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ASTEM S.p.A.
Capitale sociale 5.771.100 eurg i.v.
Sede in Lodi (LO) - Strada Vecchia Cremonase
Iscritta al Registro delle Imprese di Ladi
Codice Fiscale 00791500150 - Partita IVA 11854080154

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2016

RELAZIONE SULLA GESTIONE
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Signori Azionisti,

gueste Consiglio d'Amministrazione che ho 'onore di presiedere, in ottemperanza alle vigenti dispasizioni di
legge e di statuto, Vi presenta il Bilancio d'Esercizio di ASTEM S.p.A. relativo all'esercizio chiuso al 31
dicembre 2016,

L'esercizio 2016 chiude con un risultato netto di 728 mila euro, dopo aver effettuato ammortamenti per 624
mila euro e calcolato imposte per -203 mila euro.

Anche nellesercizic 2016 il perimetro delle attivita effettuate non & variato rispetto all'esercizio precadente,
sono state consolidate le attivita dei cosi detti "side business”, cosi da aver una struttura secietaria che va
nella direzione di miglicrare la capacita di sviluppo.

Per una analisi di dettaglio si imanda ai capitoli saguenti.

ATTIVITA' ED EVOLUZIONE DELLA SOCIETA'

Fer quanto cancerne l'attivita esercitata, la societa effettua la gestione & manutenzione del verde pubblico del
Comune di Lodi, |a gestione calore per gli impianti degli edifici di proprieta dello stesso Comune e di terzi, il
servizio di gestione della riscossione della TOSAFP / TAFP (Tassa per l'occupaziona del Suolo Pubblico,
Affissioni e Pubblicita) per il Comune di Lodi, oltre alla gestione degli Immobili e delle Partecipazicni Finanziarie
possedute.

Tale perimetro di attivita non & variato rispetto all'esercizio precedente:
Alla data di chiusura dellesercizio la partecipazione al capitale sociale di Astemn S5.p.A. da parte dellEnte

controllante Comune di Lodi & pari al 89,22% del capitale sociale, mentre |a partecipazione dei Comuni terzi
rispetto al Comune di Lodi risulta essere dello 0,78% del capitale sociale,




S 5 A

w

.#Wh‘ _r' FEAV N |
*‘ﬂ ) | AN\
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Relazione sulla Gestione

QUADRO GEMERALE DI RIFERIMENTO

La normativa sui servizi pubblici pud oggi dnvenirsi, in via principale, oltre che dai principi & dalle regole comunitarie, dalle
sequenti norme: i) art. 113 del D.gs. n. 267/2000; i) art. 3bis del D.L. n. 138/2011, convertito, con madificazioni, dalla L.,
14 settembre 2011, n. 142 & s.m.i.. e medificate dall'art, 1, comma 609 e 55, della Legae 23 dicembre 2014, n, 180,
"‘Disposizioni per la farmazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato (legge di stabilitd 2015)°; i) art. 24, commi
20 e ss. del DL, n. 1792012 iv) arl. 7 commi 550 e ss della L. n. 1472013; v) art. 13 del D.L. n. 150/2013 (conv. in L. n.
15,2014},

Il predettn quadro normativo deriva da un'evoluzione legislativa e giurisprudenziale particolarmente complessa, interessata
peraltro nel tempo anche da abrogazioni referendarie & pronunce di incostituzionalita,

In assenza di una disciplina generale sull'affidamento dei servizi locali a rilevanza economica, dottrina & giurisprudenza
hanno chiarto che la materia doveva ritenersi direltamente soggetta alle regole ed ai principi eurepel, nonché a guelli
affermati dalla giurisprudenza nazionale e della Corte di Giustizia europea, oltre che alla normaliva nazionale di settore e
ragionale,

In merito alle modalita di afidamento dei servizi pubblici, va inoltre tenuto conto delle disposizioni specifiche dell'art. 34,
commi 20 e segg. del DL, 18 otlobre 2012, n, 179, convertito con modificazioni in L. 17 dicembre 2012, n. 221 | che
prevede " Per i servizi pubbiici locali df nievanza economica, &l fine di assicurare il fispefio della discipling eurcpea, la patila
tra g operatori Veconomicitd dells gestione e o garantire adeguata informazione alla collettivita of rferimento,
l'affidamento del senvizio @ effeftuato sulla base di apposita relazione, pubblicata sul sito internel deil'ente affidante, che
da conto delfe ragioni e della sussistenza del requisiti previsti dallorainamento europeo per la forma of affidamento
prescelta & che definisce | contenuti specifici degli obblighi df servizio pubblico e servizio universale, indicando la
compensazion economiche se previste [comma 20). G affidament fn essere alla data of enlrata In vigore del prasente
decrato non confarmi al requisili previslil dalla normativa europea devona essere adeguali entro il fermine dal 31 dicembra
2013 pubblicanda, entro la stessa data, la relazione prevista al comma 20. Per gif affidamenti in cul non & prevista una
data di scadenza gif enli competenti provvedono confestuaimente ad insenre nel contrafto af servizio o neglh altr alli che
reqoiano | rapporto un termine di scadenza delf'affidamento. ",

Si segnala, inoltre, che a decormere dal 1° gannaio 2014, lafidamento diretto del servizio secondo la modalita dell' in house
providing pud avvenire senza alcun limite di importa, purche naturalimente sussistano le condizioni di leage per tale forma
di gestions. Infatti. attraverso la previsione del comma 27 dellart. 24 sono state soppresse le parale "e a condizione che il
valore economico del sarvizio o dei beni oggetto dell'afidamento sia complessivamente pari o inferiore a 200,000 euro
annui” dellart. 4, comma 8, del D.L. n. 952012 (conv. in | n. 136/2012),

Con fa L 180/2014 {legge di stabilitd 2015) sono state introdotte alcune disposizioni {art. 1, comma 608 e s5.) in matena
di *razionalizzazione delle societa partecipate locali® mediants la modificazione 3-bis del decreto-legge 13 agosto 2011, n.
138, convertito, con modificazioni, dalla legge 14 settembre 2011, n. 148. Le norme prevedono ['attivazione da parte della
pubbliche amministrazioni locali di un processo di apgregazions tra societd pubbliche di servizi a rilevanza economica,
nonché predisposizione di piani di razionalizzazione delle societd e delle partecipazioni comungue detenule anche in via
indiretta, al fine di eliminare le partecipazioni non necessarie ai fini istituzicnali,

E’in corso da parte del Governo lintroduzions di una nuova una riforma organica della normativa sui servizi pubblici &
sulle societd a parecipazione pubblica,

Infatt, in virtd defla L. n. 124 del 7 agosto 2015 recante "Deleghe  al Gowvemo in materia di ricrganizzazions  delle
amministrazioni pubbliche”, pubblicata sulla G.U.R.1, n.187 del 13 agesto 2015, sono state confarite deleghe al Governo,
da esercitarsi in gran parte nei dodici mesi successivi al'approvazione della legge medasima, volte al riordine della
pubblica amministrazione, attraverso |'introduzione anche di un testo unico sui servizi pubblici locali e di un testo unico
sulle societd a partecipazione pubblica { cosi detti *Decreti riforma Madia®),

In particolare & state emanato ed entratc in vigore il Decreto legislative 19 agosto 2016, n. 175
Testo unico in materia di societa a partecipaziene pubblica, che introduce norme su

tipi di societa in cui & ammessa la partecipazione pubblica e finalitd perseguibili, nome sulla costituzione, vendita &
acquisto partecipazioni pubhliche, norme sulla composizione & compensi degli organi amministrativi e di contrallo, sulla
gestione del personale, sulle situazioni di crisi di impresa, norme finanziarie per i bilanci delle parecipate, adempimenti
degli enti pubblici partecipanti in ordine alla razionalizzazione periodica delle partecipazioni.

La Core Costiluzionale, con sentenza 251/2016, ha giudicato incostituzionall alcune norme della Legge 12415,
abbligando di fatto il Governo a varare in tempi brevi alcuni decreti correttivi, di intesa con le Regieni. In ragione di cié e
stato emanate dal Consiglio dei ministri, il 17 fabbraio 2017, un intervento integrativo e correttivo del Testo Unico societa
partecipate, mentre I'iter di emanazione del Testo unico, approvato dal consiglio dei Ministri, sui servizi pubblic locali di
intaresse economico general & ancora in corso.

Alla societd inoltre si applicano, quale societd interamente pubblica e controllata direttamente da enfi locali, le disposizioni
di legge del DL 95/2012 art., 4 & successive recenti modifiche introdotte dall'art, 18 comma 2 del D.L. 90/2014, in materia
di limitazione del numero degli amministratori e in matena di limitazioni dei compensi agli stessi riconosciuti, nonche la
disposizioni & vineoli sulle incompatibility & inconferibilita degli incanchi amministrativi di cui al D lgs n. 38/2013.
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Incltre, in ragione del controlle interaments pubblico, la societd & soggetta, limitatamente all'esercizio dei servizi pubblici
e allattivita di pubblico interesse esercitate, alle disposizioni praviste dalla L. 19072012 "Disposizioni per la prevenzione a
la repressiona della corruziene e dallillegality nella pubblica amministrazione & dal D.Lgs. 322012 "0Obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni da pare delle pubbliche amministrazione.”

ANDAMENTO DELLA GESTIONE

MNell'esercizio 2016 |'attivita operativa & proseguita concentrandosi sui servizi consolidati che fanno parte del
core business dell'azienda,

La situazione dei servizi aziendali

Energia (Gestione Calore)

In guesto servizio sono inserite le attivita di gestione calore per strutture del Comune di Lodi, di altri enti o di
terz,

| ricavi complessivi ammontano a 1.676 mila euro, rilevano un aumento del 9% circa rispetto all'anno
precedente grazie agli sforzi per estendere le attivita e i servizi effettuati

Gestione verde pubblico

|l servizio si riferisce all'attivita di manutenzione del verde pubblico delle aree e dei parchi cittadini del Comune

di Lodi,

| ricavi complessivi del servizio per l'esercizio 2016 ammontano a 738 mila euro, rlevano un aumento del
17% circa rispetto all'anno precedente per ulterion affidamenti straordinari dell'Ente.

TAP (TOSAF - AFFISSIONI - PUBBLICITA’)

In gquesto servizio sono comprese e attivita di riscossione e accertamento Tosap e Pubblicita nel Comune di
Ledi, nonché le pubbliche affissioni.

| ricavi complessivi del servizio per l'esercizio 2016 ammantano a 334 mila euro, in leggere aumento rispetto
allesercizio precedante.

Servizi di facility

In questo servizio sono comprese le risultanze del servizio facility verso le societad presenti negli immobili dj
Astem Sph.

| ricavi complessivi del servizio per 'esercizio 2016 ammontano a 196 mila euro.
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Servizi immobiliari Lodi

In questo servizio sano comprese le risultanze della gestions e valorizzazione dei terreni e fabbricati acquistati
dal Comune di Lodi.

| ricavi complessivi del servizio per l'esercizio 2016 ammontano a 714 mila eure, rilevano un aumento pari al
3% dovuto principalmente alla messa in servizio nel mese di novembre 2016 della nuova piattaforma

ecalogica.

Mel 2016 nan sonao stati ceduti né terreni, né immoekbili, di guelli iscritti tra le rimanenze.

LE RISULTANZE ECONOMICHE

| Conto Econamico complessivo dellasercizio chiuso al 31/12/2016 evidenzia un valore della produzicne pari
a 3,763 mila euro (di cui 46 mila euro sopravvenienze attive) a fronte di un consuntivo dell'anno precedente
pari a 3.684 mila euro (di cui 255 mila euro sopravvenienze attive), in aumento rispetto all'esercizio precedente
pari a B% (al netto delle sopravvenienze attive) principalmente grazie ai ricavi delle attivita del servizio gestione
calore, generati dallacquisizione di nuowvi contratt, dall'aumento dei lavori per terzi (manutenzioni
stracrdinarie) e dall'aumento dei ricavi della gestione del verde, generati dall'acquisizione di ulteriori attivita
{manutenzioni straordinarie).

| costi dei fattori della produzione ammontano complessivamente a 4.837 mila eurc. Gli stessi nel consuntivo
dellesercizio precedente ammontavano a 3.555 mila euro. In aumento rispetto all'esercizio precedente a
causa dellaccantonamento rilevato per la svalutazione delle rimanenze di magazzino pari a 300 mila euro,
dell'accantonamento a seguito dellesposto di ANAC relativo alla vendita delle azioni LGH pari a 25 mila euro,
all'accantonamenta rischi cantenziosi legall sempre legato alla vendita delle azioni LGH pari a 540 mila per
sapravvenienze passive indeducibili pari a 122 mila euro & dei maggiori costi dovuti allincremento dei servizi
prestati: quanto sopra espresso evidenzia un risultato negativo pari a 1.073 mila euro, rispetto ad un valore
positivo dell'esercizio precedente pari a 130 mila euro,

| praventi ed oneri finanziar apportano un risultato positivo pari a 1.648 mila euro, rispetto al risultate negativo
dell'esercizio precedente pari a 88 mila eura. Nei proventi rileviamo che nell'esercizio 2016, sono state rilevate
plusvalenze pari a 2.112 mila per la vendita delle azioni LGH e 7 mila euro per la cessione delle quote di
Energy LO, mentre negli oneri, a seguito delle condizioni sospensive relative alla vendita delle azioni LGH &
stata accantonata una guota relativa agli Earm-in par a 435 mila euro. |l risultato depurato dagli eventi
straordinar sopra descritti & pari a -36 mila euro pur mantenendosi negativo rileva rispetto all'anno precedente
un miglioramento pari al 59%.

A sequito dell'abbattimento del capitale sociale della Sporting Lodi s.s.d.a.r.l. si & rilevata una svalutazione da
partecipazione pari a 39 mila euro.

L'utile prima delle imposta ammonta a 535 mila eura.

Le imposte di competenza dell'esercizio (IRAP e IRES) incidono positivamente per 203 mila euro, & sono cosi
costituite:

_E_ . IRES & |IRAP dellesercizio - 9 mila eura
O IMPOSTE anticipate . 197 mila euro
0 IMPOSTE differite 15 mila euro

L'utile netto dell'esercizio & pari a 738 mila euro.
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[l Conto Economice complessivo relativo all'esercizio evidenzia i seguenti valori (importi in migliaia di eura);

*  Ricavi per vendita e prestaziane di servizi

=  Totale Valore della produzione

= Totale Costi della produzione

= Differenza tra valore e costi della produzione
*  Risultato della gestione finanziaria

* Rettifiche di valore di attivita finanziarie

* Risultato ante imposte

* Imposte dell'esercizio (correnti e anticipate)
= Utile netto dell'esercizio

Mentre la situazione patrimoniale evidenzia le seguenti poste (importi in migliaia di euro):

* |mmaobilizzazion
=  Rimanenze
= Crediti esigibili entra l'esercizio e ratel e risconti
»  Crediti esigibili cltre I'esercizio
*  Disponibilita liquide
TOTALE ATTIVO
»  Patrimonio Netto
= Fondi per Rischi ed Oneri
=  Fondo TFR
= Debiti esigibili entro 'esercizio e ratei e risconti
= Debit esigibili oltre I'esercizio
TOTALE PASSIVO

2016

2.978
3.763

- 4.837

-1.073
1.648
38
535
203
738

2016

36.877
B.991
3.669

0
1.891
51.428

28.511
2.213
104
16.233
4.367
51.428

2015

2.656
3.664

- 3.655
128
-88

0

42
-14
28

33
58.490

28176
1.270
104
22.235
4.703
58.4390

| debiti esigibili entro I'esercizio successive includone 7.534 mila euro relativi al finanziamento soci con
scadenza a breve, che diventera esigibile solo dopo il perfezionamento della cessione degli immobili cui si

riferisce come previsto dagli accordi.

Maggiori dettagli delle singole componeanti patrimaniali ed economiche dell'esercizio 2016 sono esplicitati nella

nota integrativa.

Infine si riportano di seguito gli indici pid significativi sulle voci del bilancio 2016, con il confronto con l'esercizio

precedente:

INDICI

2016 2015
2,59% 0.1%
2,96% 1,07%
51,15 | -2357%
77.6% | 658%

'\'f.'
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554% | 482%
44,6% 51,8%

Eﬁéﬁf propri/ Capitale investito = Patrimonio Netto / Totale attive | __ . { """"""""""

Rapporto indebitamento = Tot. Passivo-Patrimonio nefta / Totale Altivo

LE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE

ASTEM SpA possiede le seguenti partecipaziani societarie:

s Linea Group Holding S.p.A. di cui possiede il 6,478% del capitale sociale,
» Azienda Farmacie Comunali di Lodi 5.r.l. di cui possiede il 100% del capitale sociale.

+ SOGIR di cui possiede il 37,21% & ancora in fase di start up e si prevede |'avvio dell'attivita operativa
a breve, per garantime |'operativita in questa particolare fase della vita aziendale ASTEM SpA ha gia
erogato finanziamenti per complessivi euro 130 mila a titolo oneroso, di cui 115 mila ad incremento

del patrimonio netto.

* SPORTING LODI Societa sportiva dilettantistica a responsabilita limitata di cui possiede il 45% del
capitale sociale.

Per i dettagli e le ulteriori informazioni si rimanda all'apposito paragrafo della Nota Integrativa,

GLI INVESTIMENTI
MNellesercizio 2016 sono stati realizzati investimenti per complessivi 1,188 mila euro,

L'investimento di maggior rilievo & stato la riqualificazione della nuova piattaforma ecologica presso Strada
Vecchia Cramonese per un valare pari a 1.180 mila eurc.

Rapporti con i clignti

| rapporti con i clienti costituiti da Enti pubblici per le attivita di gestione del verde, gestione calore, Tosap,
Pubblicita ed affissioni sono improntati ad uno spirito di comettezza e fiducia reciproca.

Certificazione di qualita

« E' stata mantenuta la cedificazione 150 8001 — edizione 2000 nel servizio gestione calore;

Rapporti con la controllante e con le societa controllate e collegate

| rapporti con il socio controllante, Comune di Lodi, sono improntati alla massima collaborazione e tuthi i
contratti sono regolati a condizioni e termini in linea con quelli di mercato. In particolare nel corso dell'esercizio
2016 sono stati versati i dividendi degli anni 2008 — 2010 e acconto 2011 & compensati | debiti e crediti
esistenti.

Con la controllata Azienda Farmacie Comunali Lodi S.r.l. sono proseguiti | rapporti di buona collaborazione.

Linea Group Holding sta proseguende con |'azione di integrazione ed ottimizzazione delle attivita delle societa
gestionali conferite in passato dalle Patrimoniali di Lodi, Pavia, Cremona, Rovato e Crema facendo leva, a
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partire da Agosto 2016, sulle sinergie e competenze apportate alla societa dal nuovo socio di maggioranza
AZA. | Rapporti con la collegata sano buani e tuthi | contratti sono regolati a condizioni e termini in linea con
quelli di mercato.

La collegata SOGIR S.r.l. & tutt'ora impegnata nella fase di avvio dell'attivita di gestione "in house” del servizio
di igiene urbana.

Mella tabella riepilogativa sono riportati | saldi relativi ai rapporti intrattenuti con la controllante e le altre societs
del gruppo {importi in migliaia di eural:

Societa { Ricavi | Costl Crediti Debiti
Controllante ; |
Comune di Lodi 2498 | 0 | 1am1 | 1rrr
Controllate T S A
Azienda Farmacie Comunali Lodi Srl. | 38 0 15 602
e i e 2 -
“I}Hea Group Helding 5.p.A. 36? . 3 45? --------- 1-152_
Sogir S.r.l s o | 3 0
Sporting Lodi S.5.d. a ., BEEDE 1| 0
‘Totale 2627 3 | 1702 | 13861

Le transazioni con tutte le parti correlate sono regolate da appositi contratti e sono effettuate a prezzi e
condizioni in linea con guelli di mercato,

Operazione vendita azioni LGH a A2A:

L'operazione prevedeva l'acquisto da parte di AZA del 51% di LGH, attraverso il pagamento di un corrispettive
versato parte per cassa e parte mediante I'assegnazione di azioni A2A. La quota ceduta da Astem spa pari
al 6,743% ha portato al versamento all'atto della sottoscrizione di un importo liquido di € 7.858.685 63,
allincasso dell'earn-out Ael di € 707157 18 e alla cessione di n. 4.236.033 azioni A2A L'operazione di
vendita di parte delle azioni LGH detenute da Astem ha avuto una doppia valenza: da un lato ha conseantito
ad Astem di riequiliorare la propria situazione patrimoniale azzerando 'importante utilizzo di fidi di conta
corrente e riducendo i debiti in essere con il creditore/sacia principale e dall'altro ha consentito alla partecipata
LGH di entrare in una partnership con il leader del settore che consentira ad LGH stessa di migliorare nel
tempo le performance

Commento sui principali rischi

Rischio cambio

La societd svolge la sua attivita solo su territorio nazionale pertanto opera esclusivamente in valuta eurs & nan
risulta esposta a rischi legati all'oscillazione dei tassi di cambio,

Rischio di prezzo

| servizi svalti in favore del socio di maggioranza Comune di Lodi con contratto di servizio non presentana
rischio di prezzo.

Rischio di credito

VI
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Il rischio di credito rappresenta l'esposizione della societd a potenziali perdite derivanti dal mancato
adempimento delle obbligazioni assunte dalle controparti.

| servizi dell'attivita caratteristica sono prestati principalmente all' Ente controllante Comune di Lodi ed alla
partecipata Linea Group Holding S.p.A. (LGH) o sue controllate e quindi il rischio di insolvenza & ritenuto non
significativo.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita rappresenta il rischio che le risorse finanziarie possano non essere disponibili o essere
disponibili ad un costo elevato tale da determinare un impatto sul risultato economico.

| principali debiti non commerciali sono nei confranti dell’ Ente controllante Comune di Lodi.

La societa ha in essere finanziamenti in parte a breve e in parte a lungo termine {mutui rimborsabili in 15 anni)
accesi con Istituti di Credite per il finanziamento dell'acquisizione della societa Azienda Farmacie Comunali di
Ladi S.r.|. & di una significativa unita immaobiliare ubicata a Lodi, il palazzo di via Besana locato all'lNPS, come
analiticamenta descritto in Nota Integrativa.

Si precisa inoltre che |a societa non detiene nel suo portafoglio strumenti finanziari derivati.

Rischi fiscali

Ad oggi non sono in essere contenziosi fiscali di aleun tipo o specie che coinvolgano la Societa avanti alle
Commissioni Tributarie, né sono stati notificati atti di accertamento.

Evoluzione della gestione

Le attivita gestionali saranno concentrate sui tre punti relativi anche a problematiche aperte e ciog!

¢ Sviluppo ed ampliamento dei servizi offerti.

« Continua la raziohalizzazione delle partecipate & servizi offerti alle stesse in ottica risparmio e controllo
attivita.

» Implementazione del progetto per la valorizzazione dell'intero patrimonio immabiliare e piu in dettaglio
delle aree in continuita con il 2016, in dialogo constante con il Comune di Lodi

CONCLUSIONI
Signori Azionisti,

Il bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2016 che presentiamo alla Vostra approvazione si chiude con un utile
netto di 738 mila euro,

Confidande nel Vostro consense sui criteri che hanno presieduto alla redazione del Bilancio e della Mota
Integrativa, Viinvitiama:

s ad approvare il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, che si chiude con un utile netto di
738 mila euro, composto dallo Stato Patrimeniale, dal Conto Economico,dalla Nota Integrativa e dal
rendiconto finanziario, cosi come predisposto dal Consiglio di Amministrazions;

+ ad approvare la Relazione sulla Gestione;

VI



BILANCIO 2016
Felazione sulla Gaslione

proponiame all'Assemblea dei soci di destinare l'utile risultante a Riserva legale per € 36.877 e

Riserva Straordinaria per €. 700.670
Il bilancio & stato sottoposto a revisione da parte della societa PricewaterhouseCoopers S.p A di

Milanao.

Con guesta nostra relazione abbiamo cercato di esplicitare quelli che sono stati i risultati e § pib significativi
impegni che il Consiglio di Amministrazione di ASTEM SpA ha dovuto affrontare nel corso del 2016,

Lodi, 17 maggio 2017.

Il Presidente
del Consiglio di Amministrazione
Cristiano Galletti

. L4,

X
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BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31/12/2016

Gli importi presenti sono expressi in unita’ di enro

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

A)CREDITI VERSO SOCT F/YYERS. TT ANCORA DOYVUTI

J11272016

3272015

]

1) IMIMOBHLIAZALTONI
Iy IMMOBILIZZAZTONT IMMATERIALI

1) IMMOBILIAAAZIONL MATERIALI

06

12.257.405

1.115.249

11577781

L IMMOBILIZZALTOND FINANALARIE 23018450 EIER R TRl
B TOTALE IMMOBILIZZAZIONT N BTARTT 42 R0 59
CIATTIIVO CIRCOLANTIE

Iy RIMANENLE It 0

| Frodotti finiti ¢ merei
1y CREDITT :

1} Lsipihili entro Pesercizio successivo
23 bsigibili oltre caereizio succossiva

I TOTALE CREDTIT -
HIATTIVITA FINANALARIE (non immobilize,)
IV DESPONIBILITA LIQUITYE

CTOTALE ATTIVO CIRCOLANTE

BOGL 16

ERiRTR L
[

ERiRER L
1

1897 406

G291 016

6.345.527
1

6,345,527

i

REHES|

15,000,774

I RATEI E RISCONTI 10123 HATA
TOTALE STATO PATRIMOMNALFE - ATTIV( SLA2E T2 SR ARRAR]
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 322006 3225

A PATRIMONIONET T
Iy Capitale
1) Riserva da sopraprezeo delle azioni
11 Riserve i rivalutazione
1) Riserva legale

V) Riserve statutarie

Bilancic di esercizio al 31122016

STTL I

Ik

4.541.133

HE7.044

0

3371100

i

4.541.133

H30.524

i
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V1) Altre riserve

[6.6i4 251

16.980.257

VI Ris, per operaz. di copert, dei Nussi fin. attesi il 0
VI Urili {perdite) portati a nuaya i 1
IX) Utile (perdita) dell” esercizio TAT.547 28314
X} Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio (1250 (1.250
ATOTALE PATRIMONIO NETTO AR E10,760 28176278
B FONDI PEI RISCHI E ONERI 2213428 127005
1103824 1 L|'3.Erl'.b£

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAYORO SUBORDINATO

Iy DERTTI

L1 Esigibili cotro 'eseroizin successivo

[6. 129 863

24 106725

O TOTALE per il personale:

10} ammortamenti e svalutazioni

Bilancio di esercizio al 21/12/2016

T Paigibili olire Mesercian successive 4.367.353 4703130
I TOTALE DERITI B 20497 210 2}._@-?‘.3.’!3
I RATED FE RISCONTL ) |03 477 4. 733

TOTALE STATO PATRIMONIALE - PASSIV() 51428720 SE.458.38]
CONTO ECONOMICO I 2006 322015
AT YALORE DELLA PRODUEICNE

1) Wicavi delle vendite ¢ delle prestazioni IHTHAE 2656221

41 Incrementi immobilizz, per lavori interni i 36452

51 Adtri ricavi ¢ proventi

ay il B chesercizio HL2LR 26,170

By Alied vicavi e provants Toh 753 W5 603

STOTALL Altri ricavi ¢ proventi THOATL G91.773

‘_.-'h TOTALE YALORE DELLA PRODUZIONE _l.'?ﬁ?-.-‘|_’[|{1 1684 428
By COSTT DELLA PRODULIONE

&b per mauleric prime.suss,di cons.e merei 421.213 b 421

Th per servigi 1.399 £33 1155 434

8) per godimento di beni i terei J4b 1.523

¥ per il personale:

et} salari ¢ siipond 40 Bt 354128
b creri sociali 41146 112.380
o dradtamenio o fine rapeonto 449 497 23,710
e alted cosid il G, 1G]

TRE.A07 386404
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cr) et immahilizz, imirateriali 114,235 127,143

) etiirenet. fmemahifizz, maieriall 504 869 465,723

dl svalitar crediitan clre ) e disp g, il [3.247

1 TOTALE ammortamenti e svalutazioni: 024,104 INTE
1) varige riman.di mat. primesuss.ali cons.e merei RIHIREIH ]
12) accantonamenti per rischi J6A.000 1]
14y omeri diversi di gestione AR08 A7rE02

Ii_ TOTALE COSTI DELLA FROD I'LI{}NI:E L 4830831 355840622
A-BTOTALE DIFF, TRA VALORE E COST] DI FRODUALONE o [1.073.425, | 24 Bl

C)y PROVENTI E ONERI FINANZIARI

I15) Proventi da partecipasione in:

al fmprese cartrolfale ] 2, 000
B imgarese collegeie 2377640 0
153 TOTALE Proventi da partecipagione in: 2377 660 2 000

16) Altri proventi liname (non da parteeipae )

al provent fin, do credind imeebilizz,

al) da mprese collepaie 744 |2 87
ad) e alirf N 19.943
a TOTALE proventi fin. da crediti immobilizz, 744 I2EL4

b proventd fieonz., diversi dal precedenti

dF) o aliv 055 I
d TOTALE proventi finanz. diversi dai precedenti: G35 i
16 TOTALE Altri provents finane, (non da partecipaz.) H.T99 12814

17} interessi e altei oneri finanziari da:

@i el verse tnpeese camieellate i 2256

B dedilt verse amprese callegite 435000 0

o el veeso conteadlant 1R 7O A s

) et el IR MG 335.793

17 TOTALE interessi e altri oneri finanziari da: Tih.334 R4 6T
15416-1721This TOTALE DIFF. FPROVENTI E ONERI FINANZIARL [.647.925 (h7.653]

D} RETTIFICHE DI VAL. DT ATTIV, E FASSIY, FINANZIARIL

19 Svaluta#ioni:

)l df partecipazion) 0 ART il
19 TOTALE Svalutazioni: 3WART i
18-19 TOTALE RETT. DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE [359.487) il
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A-BC2D TOTALE RIS, PRIMA DELLE IMPOSTE 535.0035 42153
0y Imposte redd.esere, correnti differite anticipate

o dmpnste corrensi 8730 284

o) impoxde diffeeiie ¢ anticipaie (2102700 (7202

M TOTALLE Imiposte redd.eserc.,correntidifferite antivipaie [2412.554) 153.63Y

7375347 28514

20y Utile {perdite) dell'esercizio

Bilancio di esercizio al 21/12/2016
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BILAMNCIO 2006
Mot fntegrafivi

ASTEM S.p.A.
Capitale sociale 3,771,100 euro 1.y,
Sede in Lodi (LY - Strada Vecchia Cremonese
lzeritta al Regisiro delle Imprese di Lodi
Codice Fiscale 00791500150 - Partita INVA 11854080154

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2016

NOTA INTEGRATIVA

CONTENUTO E FORMA DEL BILANCIO

Signori Azionisti,

il progetto di Bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2016, che viene souwoposto al Vostro esame, assieme alla
presente nota integrativa, che ne costituisce parte integrante, evidenzia un utile di Eure 737,547 contro un utile di
Furo 28.514 dell’esercizio precedente.

1l bilancio chivso al 31 dicembre 2016, che corrisponde ai saldi delle scritture contabili regolarmente tenute dalla
Socield, ¢ stato redatto in base ai principi e criteri contabili di cui agli artt. 2423 e seguenti del codice civile, in
linea con le modifiche introdotte dal D.0Lgs. 139715 e con i principi raceomandati dal Consiglio Nazionale dej
Dottori Commercialist e dei Ragionieri,

Ricorrendo 1 requisiti indicati dall’art. 2435-bis, Cod. Civ,, il presente bilancio ¢ stawo redatto in forma
abbreviata; purtuttavia, pur non essendo obbligatorio, la Societd allega al hilancio il rendiconto linanziario, per
una migliore informativa agli Azionisti, nonché la Relazione sulla pestione.

La societh pur detenendo un'impresa controllata s1 & avvalsa dellesonero dal redigere il bilancio consolidato ai
sensi dell’art. 27 comma 1 del Decreto Legislativo no 127 del 9 aprile 1997,

EVOLUZIONE DELLA SOCIETA”

Per quanto concerne attivith esercitata, la societd effettua la gestione & manutenzione del verde pubblico del
Comune di Lodi, la gestione calore per gli impianti degli edifici di proprietd dello stesso Comune ¢ di terzi, il
servizio di pestione della riscossione delln TOSAP 7 TAP (Tassa per loccuparione del Suolo Pubblico,
Affissioni e Pubblicita) per il Comune di Lodi oltre alla gestione degli Immobili e delle Partecipazioni
Finanziarie possedute.

Tale perimetro di attivita non & variato rispetio all’esercizio precedente,

Alla data di chiusura dell’esercizio la partecipazione al capitale sociale di Astem S.p.A. da parle dell’Ente
controllante Comune di Lodi & pari al 99 22% del capitale sociale, mentre la partecipazione dei Comuni terz
rispetto al Comune di Lodi risulta essere dello 0,78% del capitale sociale.

Mel corso dell*esercizio 2016, inolire, 81 ¢ perfesionata in via definitiva la cessione del 51% delle azioni Linea
Group Helding Sp A, ad AZA SpAL con lo scopo di sviluppare una partnership industriale, nell’ottica della
el multiutility dei territord, portando la propria percentuale di partecipazione dal 13,221% al 6.478%,

Il corrispettivo concordato ha generato una plusvalenza pari a 2.112 mila euro, ed & stalo in parte saldato con
denaro e in parte con azioni della A2A S.p A, socield quolala presso 1l Mercato Telematico Azionario gestito da
Borsa Italiana,

Liaccordo di cessione include, aliresi, un accordo di partnership nel quale vengono definiti i criteri di
aggiomamento del cormspettivo mediante clausole egrn infearn ont al verificarsi di specifiche condizioni
sospensive, le quali dovranno avverarsi entre il 31 dicembre 2018,
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Maga fntesrativa

PRINCIPALI CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DEL BILANCIO

La valutazione delle vool di bilancio & stata fatta ispirandosi a eriter] penerali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione dell'attivit nonché tenendo conto della sostanza dell’operazione o del contratto.

L’applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le
singole poste o voci delle attivith o passivild, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute ¢
profitt da non riconoscere in quanto non realizzati,

In ottemperanza al principio di competenza, Ueffetto delle operazioni e degli alti eventi & stato rilevato
contabilmente ed attribuito all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in cui si
concretizzano 1relatiyvi movimenti di numerario (incassi ¢ pagamenti),

La rilevarione delle voci & stata effermata tenendo conto della sostanza dell’operazione: il principio della
prevalenza della sostanza sulla forma consente, infatti, la rappresentazione delle operazioni secondo la realld
economica sottostante gl aspett formali.

Per ngni voce dello stato patrimoniale e del conto economico & stato indicato 'importo della voce corrispondente
dell'esercizio precedente, nel rispeto delle disposizioni dell’art, 2423-ter, c.c.. A tal riguardo si segnala che
olire alle riclassificazioni previste dalle modifiche apportate dal D Lgs, n. 13972015, di cui si dird di seguito -
sono state eseguite alcune ulteriori riclassificazioni di Vocl, in considerazione del principio della prevalenza della
sostanza sulla forma.

A seguito delle recenti modifiche normative sul bilancio, si sono rese necessarie aleunc riclassificazioni di voei
dell'esercizio precedente. In particolare, si € resa necessaria la Riclassificazione delle Vooi Azieni proprie
{iscritta con valore negativo nella Voce Riserva negativa azioni proprie, mentre nel precedente esercizio era
riclassificata tra le Tmmobilizzazioni finanziarie), Riserva per acquisto Aziowi proprie (accorpata alla Voce
Riserva Straordinaria, mentre nel precedente esercizio vi cra una Voce tra le Altre Riserve appositamente
denominata), Proventi straordinari e Oneri Straordinari (riclassificati per natura nelle righe pit idonee a seguito
della Riforma Contahile che ha climinato la classe E del conto economico relativa i componenti straordinari).

Gili elementi eteropenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separalamente,

81 precisa inolire che:

- i criteri utilizzati nella formazione ¢ nella valutazione del bilancio chiuse al 31 dicembre 2016 tengona conto
delle novita introdotte nell’ ordinamento nazionale dal D.Legs. n, 139/2015, tramite il quale & stata data attuazione
alla Dircttiva 2013/34/UL. Per effetto del D.Lgs. n. 1392015 sono stati modificati i principi contabili nazionali
oI,

- ai sensi del disposto dell'art. 2423-ter del codice civile, nella redazione del bilancio, sono stat utilizzati gli
schemi previsti dall’arl. 2424 del codice civile per lo Stato Patrimoniale e dall’art, 2425 del codice civile per il
Conto Economico, fatte salve le modifiche consentite dall’art. 2435-bis Cod. Civ. per i hilanei redalti in forma
abbreviata, Tali schemi sono in grade di fornire informazioni sufficient a dare una rappresentazione verilicra e
correlta della situazione patrimoniale ¢ [nanziaria della Societa, nonché del risultato economico;

In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obbhighi in tema di rilevazione, valutazione,
presentazione ed informativa quando la loro osservanza aveva effeld imilevanti al fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta, In particolare, i criteri individuati per dare attuazione al principio di
rilevanza sono stali derogali con riferimento alle Vel Crediti, Debiti e Titoli con riguardo al eriterio del costo
ammortizzato, tenuto conte della deroga consentita al riguardo dall’art, 2435-bis, Cod. Civ..

La Societd, pertanto, ha mantenuto i medesimi criteri di valutazione utilizzati nei precedenti esercizi, di cui i [a
rinvio alle singole voci di bilancio, cosi che i valori di bilancio sono comparabili con quelli del bilancio
precedente senza dover effettuare aloun adattamento,

I nuovi principi contabili sono stati applicati al valore contabile delle attivita e passivitd all'inizio dell’esercizio
in corso, effettuando una reltifica corrispondente sul saldo d’apertura del patrimonio netto dell’esercizio in corso,
in accordo con I'OIC 29, Lo schema di stato patrimoniale e conto economico relativi all’esercizio 2015,
presentati negli schemi di bilancio a fini comparativi, differiscono pertanto dal bilancio approvato dall’assemblea
degli azionisti del 28 giugno 2016, per tener conto degli efferti della Rilorma Contabile.




BILANCTO 2006
Nowar Integraniva

La nota integrativa presenta e informaziont delle voel di stato patrimoniale e di conto economico secondo
I"ordine in cui le relative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio.

I criteri di valutazione applicati per la redazione del bilancio sono i seguenti;

Immaobilizeazioni immateriali

Sono iseriite al valore di acquisto o di conlerimento al netio della quota di ammortamento,

Sono slale iserille nell’attivo dello Stato Patrimomale, con il consenso del collegio sindacale ove richiesto dalla
legee, in considerasione della loro wiilith pluriennale.

Immaobilizzazioni materiali

Sono iscritte al valore di acquisto o di costruzione ad eccezione dei beni conferiti al 28/02/1999, data di
trastformazione della societd in 5.p.A., che sono iscritte al valors accertato in perizia alla data suddetla.

Le costruzioni in economia sono iscritte al costo di produzione, tenendo conto dei costi diretii e dei cost indirett
di natura industriale ad esse imputabili.

Le immaohilizzazioni sono esposte al netto degli ammortamenti.

Le immobilizzaziond, il cui valore economico alla chivsura dell’esercizio risuli durevelmente inferiore al valore
netto contabile, vengono svaluate fino a concorrenza del loro valore economico. Tale svalutarione viene
ripristinata negli esercizi successivi se vengono meno | motivi che 'avevano provocata,

Le spese di manutenzione di natura conservativa vengono imputate integralmente al Conto Fconomico
nell'ssercizio in cui vengono sostenute. Le spese di manutenzione di natura incrementativa, in quanto sostenute
allo scopo di prolungare la vita utile del bene, di adeguarlo tecnologicamente efo di aumentarne la produttiviti e
la sicurezza ai fini dell'economicita produttiva dell'impresa, vengono auribuite al cespite al quale s1 niferiscono
ed ammortizzate in base alla sua residua vita unle

Mell'esercizio 2008 ¢ stata effettata la rivalutasione der fabbricatt m base alla ex lege 1852008 con
adepuamento del valore storico al valore della perizia senza azzeramento del fondo esistente al 3171 2:2008,

Ammaortamenti

Le immohbilizzazioni materiali, la cui durata € limitata nel tempo, sono sistemaricamente ammortizzate sulla base
della vita utile stimata.

La rivalutazione derivante dalle operazioni peritali non ha modificalo la residua vila economico tecnica dells
immobilizzaziont ¢ per aleune tpologie sono slale utilizzate aliquote differenziate per eneme conto,

Per i beni acquistati ed entrati in funzione nell’esercizio aliquota & ridotta della meta o razguagliata in funzione
del numero di giomi di effettivo funzionamento.

Le aliquote economico-tecniche applicare ai beni materiali sono le seguenti:

Categorie Aliquote
Fabbrican 3%
lmpianti generici oo 10 %
Altrezzalura varia ¢ minuta 10 %
Mabili e macchine ord. d'ulficio 12 %
Attrezzature, Implanti e Macchine d'ufficio eletroniche 200 %

Le aliquote sono rimaste invariale rispetlo all'esercizio precedente.
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1 valore dei terreni & scorparato dal valore dei fabbricati, ad eccezione dell’Tmmobile di via Besana in Lodi, per
il quale non é slato determinato.

Gli investimenti su benid di terzi sono ammortizzat per gli anni residui di contratto o, se inferiori, per aliquota
tecnica.
Immobilizzazioni finanziarie

Partecipazioni in imprese controllate ¢ collegate

Lc parlecipazioni sono iscritte, se aventi carattere di investimento durevole, tra le immobilizzazioni finanziarie al
costo di acquisto o di sottoscrizione, ridotto in caso di perdite durevoli di valore all’eventuale minor valore
desumibile da ragionevoli aspettative di utilitd ¢ recuperabilita negli esercizi futuri; il valore originario viene
ripristinato negli cserctal successivi, qualora vengane meno 1 motivi della svalutazione effettuata.

Credifi

Sono iseritti al loro valore nominale che corrisponde al presumibile valore di realizuo.

Rimanenze

Le rimanenze sono relative ai terreni ¢ fabbricati acquisiti dal Comune di Lodi & non ancora venduti ¢ seno

iscritte al costo di acquisto, opportunamente rettificato da un Fondo svalutazione magazzino, per lener conto del
presumibile minor valore di realizzo,

Crediti

[ crediti sono iscritti al valore nominale ed adeguati al loro presumibile valore di realizzazione, mediante lo
stanziamento di apposito fondo svalutazione a fronte di possibili fschi di inselvenza,

Disponibilits liquide
Sono iscritte al valore nominale,
Ratei e risconti

| ratei ed i risconti attivi e passivi sono slai determinati applicando il criterio della compelenza temporale dei
costl e del ricavi d'esercizio,

Azioni proprie

Le azioni proprie sono rilevate in bilancio a diretta riduzione del Patrimonio Netto nell’apposita riserva negativa,

Fondi per rischi e oneri

I fondi per rischi ed oneri sono stanwiali per coprire perdite ed oneri di esistenza certa o probabile, dei quali,
tuttavig, alla chiusura dell’esercizio non era definito 'esatto ammontare in mode oggettivo o la data di
manilestazione. Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli impegni assunti ¢ degli
elementi a disposizione,

Trattamento di fine rapporio

1l trattamento di fine rapporio & funzionale alla copertura delle competense maturate nei confronti dei dipendenti
in conformita alla legislazione vigente, in particolare all'art, 2120 del Codice Civile ed ai vigenti contratti
collenivi di lavoro.

1l debito non ricomprende le indennith maturale a partire dal 1% gennaio 2007, destinate a forme pensionistiche
complementari ai sensi del I Lgs. n. 252 del 5 dicembre 2005 {ovvero trasterite alla tesoreria dell' INPS).
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Neta Integrativie

Debiti

I debiti sono iscritti al loro valore nominale.
Dividendi

1 dividendi ricevuti vengono contabilizzati nel momento in cur, in consepuenza della delibera assunta
dall” Assemblea dei soci della societd partecipata di distribuire 'utile o evenlualmente le riserve, sorge il dirito
alla riscossione da parle della societi partecipante.

Riconoscimenti dei ricavi e dei costi

I ricavi & 1 costl per servizal sono riconosciuli al momento di effettuazione del servizio, T costi per 'acquisto dei
prodott sono riconosciutl al momente di Arasferimento di tuth i rischi e benefici connessi alla propricts,
passagirie che comunemente coincide con la spedizione o consegna dei beni.

Imposte dell’esereizio ¢ Imposte differite

Le imposte dell’esercizio sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri da assolvere, in
applicazione della vigente normativa fiscale,

Le imposte difTerite riflettono gh elfett Gscali significativi derivanti dalle differenze di natura temporanea (ra 1
valori fiscali defle attivita ¢ delle passivita ed 1 corrispondenti valori di bilancio.

In ossequio al principio contabile n. 25 dei Dottori Commercialisti e dei Ragionierd, oltre alle imposte differite
relative a tutte le poste che ne danno origine, sono rilevate in bilancio anche le imposte anticipate, in base alle
differenze temporanee tra il valore atiribuito alle attivith e passivitd secondo i criteri civilistier ed il valore
attribuito alle stesse attivitd e passivitd ai fini fiscali.

Le attivitd derivanti da imposte anticipate non sono rilevate, nel nspeto del prineipio della prudenza, qualora
non vi sia la ragionevole certezza dell’esistenza, negli esercizi in cui i riverseranno le relative differenze

lemporanes, di un reddile impenibile non inferiore all’ammoentare delle differenze che saranno annullate,

Conversione dei valori espressi all’origine in valuta estera

Mon esistone valori espressi all’origine in valuta estera,

DATL SULL'OCCUPAZIONLE

L'organico al 31 dicembre 2016 e medio aziendale, ripartito per calegoria, ha subito le seguenti variazioni:

Organico | Effettivial | Effettivial | Variazioni | Media Media | Variazioni
31/12/2015 | 31/12/2016 2015 2016
Dirigenti - 1 1 1o 1,0
Quadri | 2 I L0 2,0 1.0
Impicgati 3 3 - 3.0 3.0 0,0
Operai 6§ 5 (1) 5.3 5.5 02)
Totale ) 10 i 11 _ 1 9.3 11,5 1.8

CONTENUTO E VARIAZIONI DELLO STATO PATRIMONIALE

Lallegato n. | riporta analiticamente le movimentaziont ¢ le variazion rispetto all’esercizio precedents,
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ATTIVOD
IMMOBILIZ A AN
Ammontane a 36877 mila curo (42,8 10 mila euro nel 2015).

L ammontare comprende 4.301 mila curo del valore della rivalutazione dei fabbricati, gid ammortizzati alla data
di chiusura dell’esercizie per euro 1.032 mila,

Le movimentazioni delle immobilizzazioni immateriali e materiali intervenute nell’esercizio sono riportate
nell’allegato n. 2,

IMMOBITIZZAZIONL IMMATERIALT

Ammontano a 1,001 mila curo (1.115 mila euro nel 201 5),

La voce Costi di impianto ¢ ampliamento, pari a 1 mila euro, rileva gh onen sostenul per aumento di capitals
sociale deliberato dall Assemblea degh Awioniai del 21 giugne 2013,

[a voce Avviamento, pari a 41 mila euro, nileva I'avviamento pagato per 'acquisizione del ramo d’azienda
“Side Business™.

La voce Altre immobilizzazioni immateriali, pari a 959 mula euro, rileva gli oneri pluriennali sostenuti per gli
interventi di migliorie sui beni di terzi, realizzati nell’ambito delle atlivitd del servizio gestione calore,

DMMORBTLIZZAZIONI MATERIATT

Ammontano @ 12.257 mila curo (11.578 mila euro nel 2015),

La voce rerreni € tabbricati leva il valore degli immobili della sede della societd, degh ulfici commerciali di
viale Dante, oltre all’immahile di via Besana 4, it in Lodi, e tutti in locazione a terzi.

Gl incrementi dell’esercizio (1.182 mila euro) sono da ascrivere per 2 mila euro a lavort di ammodernamento
degli immobili della sede e per 1,180 mila euro alla entrata in funzione della piazzola ceologica sita in Strada
Veechia Cremonese (Ladi), della quale la somma di 119 mila eure era stata iscritta net precedenti esercizi nella
Voce Acconti per immobilizzazioni materiali. L'ammortamento della piazzola, in deroga all’aliguota
ordinariamente utilizzata del 3%, viene effettuate con Paliquota del 10%, allineandone 'ammortamento alla
durata del piano di rimborso concesso per la sua realizzazione,

La voce impianti & macchinari rileva il valore netto dell'impianto di pannelli forovoltaici per la produzione di
energia elettrica installat sulla copertura degli immobili della sede, pari a 167 mila euro, oltre a impianti generici
pari a 137 mila euro ¢ agli impianti di affissione per 3 mila euro,

La voce altri beni rileva principalmente il valore degli automezzi e delle autovetiure di proprietd acquisite,
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIL

Ammontano a 23,618 mila euro (30.117 mila cure nel 2015),

Partecipazioni

Ammontanc a 23290 mila euro (29,524 mila euro nel 2005).

1l valore & riferito alla partecipazione che la societd detiene in Linea Group Holding S.p AL, nell’ AZTENDA
FARMACIE COMUNALI TODI S.r.l, in SOGIRE S.r.l., SPORTING LODI Ssd arl c AZA Sp A

I dati di riferimento delle partecipazioni possedule riferiti al bilancio 2016 sono i seguenti (importi in migliaia di
Euro);




" ‘,i

BILANCIOO 2016
Nowr Integrativa
Ragione Sociale Capilale Parrimaonio Litile / Y Valore Yalore a I
Sede Sociale Melte al { Perdita) Possesse | Cuots PN, Bilancio
A2 Possessn

Acsenda Farmacie Comunali |

Lodi Sl - Leli (%) 200 11490 | 264 | (0 18 | 6420

Totale partecipazioni in

societd controllate 6.420

Linea Group Holding |

5.pA, - Cremona i 189,404 195614 | [3.037) 6.478% 12672 | 11234

SOGIR 5.0

Lodi i 645 B85 (35) 3V.21% 253 240

Sporting Lodi 5.r.l.

L.oseli [ 3= ang (94} 45% | 3% 157 |

Totale partecipazioni in

socictd eollegate 11.624

AZA SpA. R R i i, _ n, L. LA 5239

Totale partecipazioni in altre

imprese I 5.239

(*): 1 dati indicati si riferiscono al Bilancie dell’esercizio chiuso al 317122015, ultimo bilancio approvato alla
data di redazione della presente.

(*#): 1 dati indicati si riferiscono al progette di Bilancio dell’esercizio chiuse al 31/12/2016 approvato dai
Consigli di Amminisirazione delle societd, da solloporre all” approvarione dell” Assemblea dei Soci,

Per quanto concerne la partecipazione nell” AZIENDA FARMACIE COMUNALL LODT Sr.L. la differenza tra
il valore di iscrizione a bilancio ed il wvalore del pawimonio neto conlabile al 31 dicembre 2016 della
partecipazione & dowvuta al fatto che il prezzo d'acquisto incorpora il walore nen espresso dell’avviamento
artribuibile all"azienda.

La partecipazione in SOGIR Sl rappresenta il 37,21% del capitale sociale, sottoscritlo in data 8 piugne 2011,
inleramente versato, In data 041272013 ¢ stawo aloesi effettuato un versamento in conto future aumento di
capitale sociale di 75 mila euro, rilevato in aumento del valore della parteciparione. In data 29 dicembre 2016 &
state deliberato un ulteriore aumento di capilale mediante la trasformazione del finanziamento soci in capitale
sociale per ung somma pari a 300 mila curo, rilevato ad aumento del valore della partecipazione; 'aumento di
capitale ha, tuttavia, modificato la percentuale di partecipazione di Astem S.p A, al capitale di Sogir 5.1,

La partecipazione in SPORTING LODI Societa Sportiva Dilettantistica a Responsabilita Limitata, rileva il costo
sostenuto per 1acquisto della quota del valore nominale di euro 273 mila, pari al 43% del capitale sociale, In
data 29 dicembre 2016 a seguito di assemblea stracrdinaria, ¢ stato ridoito 1l capitale per perdite ed & stato
ticostituito mediante rinuncia dei soci al finanziamento erogato; la ridurione del capitale ¢ stata rilevata mediante
svalulazione della partecipazione ¢ la sua ricostituzione mediante aumento del valore della partecipazione,

Mel corso dell’esercizio, come gid descritto in premessa, si & concretizzata la cessione del 6,743% della
partecipazione in Linea Group Holding 5.p A, portando 1a partecipazione al §,478% e parte del corrispeltivo &
staro pagato mediante n, 4.236.033 azioni della A2A S.p AL societh quotata al mercato lelematico gestito da
Borza Italiana 5.p AL I valore di ogni azione alla data del 31 dicembre 2016 della AZA era part a 1,23 euro; il
valore di iscrizione in bilancio &, pertanto, da ritenersi sostanzialmente congrun. 51 segnala, inoltre, che nei primi
mesi del 2017 ¢ stato ceduto Pintero pacchetto di azioni possedute realizzando una plusvalenza pari a euro 385
mila.

Si precisa, infine, che la partecipazione in Linea Group Holding S.p AL & stata mantenuta tra le imprese collegate,
in considerazione di accordi di partnership indusiriale e commerciale, 1ali da rendere quella dell” Astem una
influenea notevole sulla partecipala, ai sensi dell’arl. 2354, Cod, Civ.,

Si segnala, infine, che nel corso del 2016 la Vostra Societi ha ceduto le proprie quote possedute nella
ENERGYLO S.r.l., generando una plusvalenza pari a 7 mila eura,

Creditd Hnanziari
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Ammontano g 328 mila ewro (593 mila euro nel 2015).

[ crediti finanziari rilevano:

e un finanziamente a breve terming a titolo oneroso erogato alla collegata SOGIR Sl pari 15 mila curo, al
tasso pari all’euribor 6 mesi pit uno spread del 5% su bage annua, diminuito di 115 mila euro rispetlo
all’esercizio precedente, a seguito dell’aumento del capitale sociale mediante rinuncia al finanziamento,
come appena descritio;

+ I'importo residuo di un fnanziamento a breve termine crogato a SPORT 64 pari a 100 mila euro, al tasso
del 5% su hase annua, il cul valore rispetto al precedente esercizio non ha subito alcuna modifica;

« I'importo residuo di un finanziamento a titolo oneroso concesso ad EAL. Sl pari a 210 mila euro, al
tasso legale di sconto, 1l cui valore rispetto al precedente esercizio non ha subite alcuna modifica;

e infine a depositi cauzionali versali pari a 3 mila euro,

RIMANENZE
Ammontano a 8,991 mila eure (9,291 mila curo nel 2015).

Le rimanenze, il cui costo di acquiste & pari a 9.291 mila curo, seno riferite agli immobili acquistati negli
esercizi precedenti dal Comune di Lodi per essere rivenduti ¢ sono iseritti al loro valore di acquisto inclusi di
oneri accessor,

Durante 'anno sono state clletuate approfondite analisi relative ai preea di vendita degli immabili acquistati
negli esercizi precedenti dal Comune di Lodi. Alla luce della concreta possibilita che il valore di presumibile

realizzo sia inferiore al costo di acquisto, si & ritenuto di procedere all’iserizione di un apposito fondo
svalutazione magazzina, di importe pari a 300 mila euro, in ossequio al principio di prudenza,

CREDITI
Ammontano a 3.659 mila euro (6,346 mila eure nel 2015).

Ammontano a 620 mila euro (486 mila euro nel 201 5]).

[ crediti verso clienti sono aumentati rispetto all’esercizio precedente di curo 134 mila, essenzialmente per la
dinamica degli incassi.

Tali crediti sono iscritti al netto di un fondo svalutazione crediti di 52 mila curo, che & ritenuto congruo per
coprire le eventuali insolvenze presunie.

Ferya Controllate

Ammontano a 15 mila euro (266 mila euro nel 2015),

Sono relativi 4 erediti di natura commerciale verso la controllata Azienda Farmacie Comunali Lodi S.r.L.

Ferso Collegate

Ammontano a 337 mila euro (408 nmula eure nel 20135),

L'imporio rilevato & afferente a credit di natwra commerciale verso le collegate LGH S.p.A. (essenzialmente
canoni di locazione), Sporting Lodi S.r.l, nonché Sogir S.r.l.

Verso Controllanti - Comune di Lodi

Ammoentano a 1,171 mila eure (3,619 mila euro nel 2015},

1 eredit verso il Comune di Lodi s riferiscone a crediti di natura commerciale per fallure emesse.

12



BILANCIO 2016
Moo Infegroative

Crediti tributari
Ammontano a 317 mila euro {435 mila euro nel 2015),

1 erediti iributari rilevane credit IRES a rimborso (a seguite di istanza di rimborso credito TRES su IRAP) per 36
mila euro, ['VA a credito per 268 mila curo, credito IRAP per 12 mila euro e per la parte residua a ritenute,

Ammontano a 651 mila euro (454 mila eure nel 201 5),
Le imposte anticipate riflettono pli effetti fiscali derivanti dalle differenze di natura termporanea tra i valori fiscali
delle attivith e delle passivith ed i corrispondenti valori in bilancio, tali imposte sono caleolate alle aliquate

previste dalla normaliva vigente,

Le imposte anlicipate sono state ricaleolate tenendo conto altresi della riduzione dell’aliquota IRES dal 27,5% al
24%, introdotta dalla Legze no 208 del 3001202005 (Legge di stabilita 2016), a decorrere dall’esercizio 2017,

I crediti per imposte anticipate sono originati dalle seguenti riprese fiscali (importi in migliaia di eura):

Descrizione Tt oot IRES corrispundente IRAF corvispondente
Amumortamento mvalutazions mmmokils 388 X ] 15
Ammortamente avviamenti 20 3 1
Ammortamento pieenla cenlogica 2 2
Fondo per nischi ed oneri 1278 37 S0
Fonde onen Premungas 354 96 -
Fondo svalulsome magpseine 300 72 12
Totale erediti imposte anticipate 2016 573 T
Crediti imposte anticipate 2015 404 45
Saldo imposte anticipate a conto economico 164 33

Ferso alir
Ammaontano a 348 mila euro (677 mila curo nel 2015),

5i tratta di crediti verso SAL S.r.l. per 335 mila euro ed altri crediti a breve per 13 mila eurc.

DISPONIBILITA" LIGUITYE

Ammontano a 1.891 mila curo (33 mila euro nel 2015

sono relative alla giacenza sui conti correnti bancari e postali per 1880 mila euro ed a denare e valori in cassa
per 12 mila euro. Il notevele incremento delle disponibilita liquide & stato determinate dall’incasso correlato
dalla cessione delle partecipazioni LGIT S.p AL

EATE]L E BISCONTI ATTIVI

Ammontanc a 10 mila euro (9 mila euro nel 2015),

Risconti aitivi

Ammontane a 10 mila euro (6 mila euro nel 20143,

Di seguito il dettaglio della Voce Risconti attivi,

Saldo al 31712116 Seadenza entro 5

anni

Deserizinne Seadenza oltre 5 |

anni |
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BILANCTO 2016
Mot Intesrativa

Bolli auts 1 . -
Pubhlicita 2 2 -
Assioureioni A 3 =
Cancni assistenzn hardware e d 3

softwears |

Spese telelonichs I I =
TOTALE I THE

CREDITI SUPERIORT A CTNOUE ANNI

Non sussistono crediti @ di durata superiore ai 5 anni, essendo venuto meno — a seguito di rinuneia — il credito
per il finanziamento alla collegata SPORTING LODIL

PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

Ammonta a 28.511 mila curo (28.176 mila enro nel 2005},

[l Capitale Sociale pari a euro 5.771.100 & costitito da 115422 azioni da 50 euro cadauna e non & variato nel
vorso dell’esercizio.

Lo stesso & detenuto per il 99,22%, pari a 114.527 azioni (per un valore nominale di 5.726 mila euro), dal
Comune di Lodi, e la rimanenza del capitale, ad cecezione di n, 25 azioni, sono detenute da altn 35 Comuni,

[.a Riserva negaliva per azioni proprie in portafoglio, per un totale di euro 1.250, & relativa alle 25 azioni
sottoseritte dalla socield in seguito agli scarti dell’aumento di Capitale Sociale. A seguito delle modifiche
introdatte dal D.Lgs. n. 139/2015 'importo della riserva per azioni proprie & state portato ad incremento del
valore della riserva straordinaria, mentre & stata iscritta una voce di pari valore a titolo di riserva negativa per
azioni proprie.

La riserva legale & aumenlata nell’esercizio per 1425 curo, a seguito della destinazione dell'utile netto
dell’esercizio 2015 deliberato dall’assemblea depli Azionisti del 28/06/2016.

La riserva straordinaria & stata incrementata per 1230 euro a seguite dell’inclusione della riserva per azioni
proprie, come appena descritto, & stata incrementata di 27 mila euro, a seguito della destinazione dell'utile netto
dell’esercizio 2015 deliberato dall’assemblea degli Azionisti del 28/06/2016 ed & diminuita di 403 mila euro a
seguilo della delibera assembleare del 23/07/2016 di distribuzione della riserva straordinaria,

Il prospelto allegato n. 3 riporta le variazioni intervenule nell’esercizio delle singole voei del Patrimomio Neto,
con il dettaglio della disponibilith e distribuibilita delle riserve slesse,

FONDI PER RISCHI E ONERI

Ammontano a 2,213 mila curo {1.270 mila euro nel 2015), e sono cosi suddivisi:

FPoer trattamento of guiescenza e obblishi yimflur!

Ammonta a 399 mila euro (418 mila curo al 20135).

Si tratta di un fondo costitwito per gli oneri futuri basato sulla stima degli importi da corrispondere a titolo di
pensione integrativa agli ex dipendenti iscritti al Fondo Premungas con una specifica modaliti di calcolo e per
I'indennita gas prevista dagli accordi in essere,

L*importo stanziato in tale fondo ¢ diminuito rispetto all'esercizio precedente per gli utilizzi a copermra degli
eshorsi sostenuti, pari a 19 mila euro. 1 saldo del fondo per Trattamento di Quiescenza e Obblighi Similari
risultante alla data di chiusura dell’esercizio & ritenulo congruo a soddistare gli impegni Tutur,
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Fando per imposte, anche differite

Ammoentanc a 76 mila euro (91 mila curo nel 2015).

Il saldo & relative all'IRES (all’aliquota del 24%) calcolata sulla plusvalenza su un conferimento in newtralitd
fiscale di ramo d'azienda effettuate nel 2010, che ove realizzato verrd assoggettato a tassazione limitatamente
alllimporto di 317 mila eure. Nel seguente prospetto le variaziond intervenute nel Fonde imposte dilferite

| IRES IRAP
Fondo imposte ditferite 1712016 Gl :
Descrizinne Tmn st IRES eorrispondente IRATF corrispundente
Ultilizzi dell esercizia
Inzasse dividendi competenza 2015 13 (3
Adcpuamente aliquota IRES 24% plusvalenza 317 {L1}

conferimento rama azicnda

Aceamonaimenti dell 'seercizio -

Totale fondo imposte differite 2006 T 4
Tonde impuoste dilferite 2015 o)
Saldo imposte differite a conto ceonomicn (14}

Altrd fonredi per rischi ¢ oneri

Ammontano a 1.738 mula curo (762 mila curo nel 2015), dei quali 1.303 mila sono riferiti a impegni o
contenziost in essere per 1 quali si stima di poter sostenere oneri in futuro sia per esiti giudiziar sfavorevoli che
per volontd di operare in via transattiva,

La restante parte, pari a 435 mila eurc =i riferisce alla quantificazione dei co.dd. earn fn, correlati alla cessione
della partecipazione LGIT S.p.A., il cui rischio di realizzazione delle condiziom sespensive @ possibile o

probabile,

Le variazioni intervenute nell’esercizic sono le seguenti (imporll in migliaia di curo):

Fondo rischi ed oneri impegni ¢ contenziosi in essere

Valori .-"r?f.fe',i Importo
Consistenza all' 1,01,2016 762
Litilizzt a copertura costi sostenuti 24
Accantonamenti dell'esercizio 565
Totale al 31.12.2016 1.303
Fondo rischi ed onerd earn in
Valori 400 Importo
Consistenza all' 1LOL20]16 B
Ultiliza -
| Accantonamenti dell csercizio 433
Totale al 31.12.2016 ‘— 435 |

Tali fondi sono risultati congrui sulla base di una suma prudenziale dei probabili oneri o rischi futurd tenuto
conlo delle inlormasioni ad ogei disponibili.

TRATTAMENTO DI FINE BAPPORTO

Ammonta g complessivi 104 mila euro {104 mila euro nel 20135).

Le variazioni intervenute nell’esercizio sono le seguenti:
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Falari AH0 Importo
Consistenza all' 10120046 104
Utilizzi e destinazione a fondi previdenza. complementare 50
Avcantonamenti dell'escreizio =0
Totale al 3.12.2016 104

DERITI

Ammontano a 20,497 mila eure (28.870 mila curo nel 2015),

Lssi sone cosi composti:

Dehiti verso soci per finanziamenti

Ammontano a 7.534 mila ewro (9.284 mila euro nel 2015).

1.'importo ¢ relativoe al debito residuo sul finanzinmento iniziale di 12.600 mila euro ottenuto nel 2009 per
I'acquisizione di immohili da rivendere sul mercato, il rimborso dell’ammontare di 7.534 mila euro sard dovuto
solo dopo aver perlezionato la cessione degh stessi come previsto dagli accordi sottoseritd tra il Comune e la

societa,

Dehiti verse hanche

Ammontano a 3,728 mila curo {7.345 mila euro nel 20 5],

[ debito riguarda il debito residuo sul mutuo sottoscritto in data 25 luglio 2013 con Banco Popolare {attualmente
Banco BPM) della durata di 15 anni, rimborsabile in rate trimestrali alla fine di ciascun trimestre solare, dal
30/09/2013 al 30/06/2028 e concesso a un tasso fisso del 5% su base annua; s1 evidenzia che — a partire dall’|
penmaio 2017 — il tasso fisso concesso & stato rimodulato nella misura del 4% annuo,

%i fa inoltre presente che il debito in questione ¢ assistito da garanzia reali su beni sociali

Descrizione mutuon Saldo 311216 | Seadenti entre 'anno Scadenti entro 5 anni Seadenti olire 5 anni
Mutun Banca Popolace 3728 261 _ 153 2314
Totale 3714 26l 1.153 2314

Tale mutuo & parantito da ipoleca
degli uffici in Viale Dante, a Lodi,

Debiti verso altrd finanziaior]

iscritta sugli

immahili di proprictd della sede di Strada Vecchia Cremonese ¢

Ammontano a 375 mila euro (375 mila curo nel 2015},

Sono relativi ad un finanziamento decennale otenuto dalla Regione Lombardia - per U'investimento sulle reti di
teleriscaldamento conferito dalla allora controllata Astem Energy - con scadenza 24 giugno 2021, al tasso
massimo dello 0,5% ¢ con piana di rimborso in cingue rate annuali a decerrere dal 21 giugno 2017,

Accownii

Ammontane a 0,2 mila euro (0.2 mila euro nel 2015),

Sono relatvi a depositi cauzionali sulle fomilure acqua.

Ammontana a 3,711 mila euro (2.502 mila euro nel 2015).

Somo relativi a fatture ricevute o da ricevers per beni consegnali o prestazioni eseguite,
1.’aumento rispetto all'esercizio precedente € da ascrivere essenzialmente alle dinamiche dei pagamenti, con
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particolare rilievo alle forniture energeuche per la gestione calore.

Dehiti verso controliare

Ammeontano a 600 mila euro (602 mila curo nel 2015).

Si riferiscono al debito nei confranti di Arzienda Farmacie Comunali Lodi A.C.F. Sel. per un finansiamento a
titolo oneroso erogato inizialmente in data 9 pennaio 2013, al tasso di interesse legale, con un pianc di rimborso

in due rate di pari importo con scadenza 2020 e 2021, olire agli interessi malurali sullo stesso.

Debill verso collezate

Ammontano a 71 mila euro (0,1 mila eure nel 2015).
Si riferiscono a fatture da ricevere di natura commerciale dalla collegata LGIT S.p A,

Dehiti verso Contralfanti - Comune o Lodi

Ammontano a 4,230 mila euro (8.213 mila euro nel 2015).

Sono costituin da:
s [Hvidendi deliberali relativi agli esercizd dal 2009 al 20135 non ancora versati per 3,180 mila euro;
e Debit import! incassali nell’esercizio per Pubblicita, Tosap ed Affissioni da versare pari a 891 mila
BUro;
e Dlebiti per interessi su finanziamento maturati per 159 mila euro,

1 notevole decremento & da ascrivere principalmente al pagamento dei dividendi pregressi {per 3.540 mila euro,
a cul tuttavia cccorre aggiungere il maggior debito per dividendi da distribuire deliberati nel corso del 2016 per
400 mila euro), nonché, in via residuale, alla riduzione dei debit per ativith TAP-TOSAP,

Dlebili tributari

Ammontano a 30 mila euro (163 mula euro nel 2015).

Sono relativi a debiti per ritenute IRPEF da versare per 16 mila euro, nonché alle somme dovite a litolo di
maggiore IMLU per 14 mila euro,

Drebiti verso fstiturl di Previdenza e di Sicurezza Sociale

Ammontanc a 27 mila euro (29 mila euro nel 2005).

Riguardana gl import da versare per il pagamento delle competenye dei dipendenti, degli amministratori e dei
lavorator automomi del mese di dicembre.

Altri dehiri
Ammentanc a 191 mila euro (353 mila euro nel 20135).

Sono costituit in prevalenza da debiti verso SAL per 117 mila euro, dehiti per ratei ferie e festvitd verso
dipendenti per 37 mila euro e incassi di utenti non riscontrati per 37 mila euro.

Si precisa che — oltre ai debiti verso banche indicati in precedenza — non vi sono ulleriori debiti con scadenza

oltre 1 5 annd.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

Ammontano a 104 mila euro (69 mila euro nel 2015).

Ralel passivi

17



ﬂ)@j;ﬂ

BILANCIO 2016
Noster Inlegraiivg

Ammontanc a 46 mila ewro (% mila curo nel 2015),

Rilevano quote di costi di competenza dell’esercizio ma non ancora liquidati,

Risconti passivi

Ammaontano a 38 mila euro (60 mila euro nel 2015}

Sono relativi ad un contributo ricevuto dalla Regione Lombardia per la ristrutturazione della palazzina di Viale
Dante. Gli stessi sono rasferin a conto economico nella stessa proporzione dell’ammortamento dei beni a cui si

riferisconc.,

D sezuilo il dettaglio della compostzione dei ratei e dei risconti passivi.

Descrizione Saldo al 317124046 | Svadenea colro 5 I Sendenza oltre 5
| Anm Anmi
Risconti passivi ) =
| Contributi Regione Lonmbardia 58 111 47
Ralei passivi | )
Interesst passivi I 11 =
Tremi dipendenti k] 30 =
Aszsicurizioni - I 1 -
Contibuti dipendenti ) 3 i -
| Altri i entita nom appresecubile I I -
FOTALE RATEIE RISCONTI 1104 a7 47
PASSIVI - |

CONTENUTO E VARIAZIONI DEL CONTO ECONOMICO

i seguito si commentano le principali voct del conlo economico.

A - VALORE DELLA PRODUZIONE

| - RICAVI DELLE VENIINTE E PRESTAZIONI DI SERVIZI

L : Verlori /000 | 2016 2015
A — Servizio Energia 1676 1.530
B - Servizio gestione verde 733 631
O Servizi varl ed altri ricavi 366 336
D — Serviz i Tacility management 196 159
1.976 2.656

A - Servizio ENERGIA

| ricavi sono relativi alla gestione del calore per le strutture comunali ¢ per altre strullure situate nel Comune di
Lol

1l corrispettivo & legato anche all’andamento climatico e alle temperature esterne, che ¢ uno dei parametri per il
caleolo dei corrispettivi dovuti, a cul in parte ¢ imputabile la variazione rispetto all’esercizio precedente.

B - Servizio Gestione VERDE

[ ricavi sono relativi alle prestazioni rese per la gestione, manulenzone e conservazione del verde pubblico nella
citth di Lodi e di aleuni altn comur,

- Servizi VARI ed altri ricavi ESTERNI
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[ ricavi sono relativi alla gestione di Tosap - Affissioni e Pubblicita per conte dell’Ente controllante Comune di
Lodi per 334 mila euro e a servizi di gestione amministrazione, lnanza ¢ controllo per le collegate LGH, Sogir e
Farmacie Comunali per 32 mila euro.

¥ - Servizi di facility management

1 ricavi sono relativi alla fatturazione del servizi di gestione immobili affictati alla societh LINEA GESTION]
S.r.] e ad altre societa del gruppo LGH.

A5-ALTRI RICAYI E PROVENTI
Ammontanc a 787 mila euro (997 mila euro nel 2015).

1 valon sono relativ a:
e Affitto rmmobili per 714 mila euro;
uota annuale contributi riscontat per 3 mila euro;
Ricavi contributi GSE per 20 mila euro;
Altri ricavi per 4 mila euro;
Sopravvenienze attive varie per 46 mila eura;

L'affitto immeobili & relativo al canoni per 'uso degli immobih della sede corrisposio da Linea Group Holding
iper le attivitd delle proprie sccietd operative e 1 dipendenti con funziom di saff), al canone corrizposto
dall’INPS per I'uso dell' timmobile sile i via Besana 4 a Lodi e, in via residuale, per 1a locazione di alcuni box.

L'importo det contribubl in conto impiant si riferisce al risconto del contributo a fonde perduto ricevuro dalla
Regione Lombardia e ai contributi del GSE per 'energia autoprodotta dai pannelli fotovoltaici installati sugli
immaohili della sede.

A sepuito della meditica della struttura del Conro economico, le Sopravvenienze attive sono state riclassificate
per bucna parte nella Voce AS Altri Ricavi e provent e — per la parte siretlamenite riferibile ai ricavi delle
vendite e delle prestazioni — nella Voce Al Ricavi delle Vendile e delle presiazioni.

Le sopravvenienze attive iscrille nel precedenle esercizio tra 1 Proventl straordinari sono state interamente
riclassificate nella Voce AS, risultando irnlevandi gli effeti di una diversa ripartizione.

B - COSTI DELLA PRODUZIONE

B.6 - PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI

= = Valori 000 2016 2015
Combustibili (gas, metana, calore) 711 100
Energia eletiricn 35 36
Al materiali 75 69
A1 904
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B.7 - PER SERVIZI

Le prestazioni di servizi sono relative

) Valori /000 2016 2015
Manulenzioni, riparazioni, assistenza 213 14948
Compensi ed oneri consiglicri 59 4
Compensi ed onerd Collegio sindacale 28 26|
Compensi prostazioni di consulenza 63 o :
Assicurazion 29 ot
Passtali e teleloniche 16 13
Costi per “service” da terzl 74 39
Spese pestione verde e calore e 567
Alire spese per servizi 205 128
1400 L.183

1 costi da “service”™ riguardano prestazioni fatturale da Linea Gestioni 5.1.1, e da Linea Group Holding S.p.A. per
la gestione delle attivith operative e le prestazioni di stafl,

Si rileva un ineremento delle spese per prestazioni di servizi riferiti a verde e calore. a seguito dell’incremento
dei corrispondenti rcavi, e delle spese di manutenzione per effetto di maggiore attivitd del servizio di gestione
calore,

B.5 - GODIMENTO DI BENI DI TERZI

Ammontane a 3 mila euro (2 mila curo nel 2013},

Sono relativi essenzialmenle ai canoni di leasing di un antomezzo strumentali.

B.% - PER IL PERSONALE

Ammontano a 786 mila euro (386 mila euro nel 2015).

La posta di bilancio rileva tutti gli oneri diretti ¢ indiretii relativi al personale dipendente in forza e ai contratti di
lavoro interinale. L'importo della somministrazione lavore & pari a 129 mila euro (73 mila curo nel 2015).

B.10 - AMMORTAMENTI E SVYALUTAZIONI

s AMMORTAMENTO IMMORILIZZAZIONT IMMATERIALL E MATERIAL!

Gli ammortamenti per le immobilizzazioni inunateriali ammontano a 114 mila euro e gli ammortamenti per le
immobilizzazioni materiali a 510 mila euro (rispettivamente 127 ¢ 466 mila euro nel 2015), la suddivisione
analitica degli ammortamenti per claseuna voce delle immobilizzazioni & evidenziato nell"allegato n. 2.

o SFALUTAZIONE CREDITI COMPRESI NELLATTIVO CIRCOLANTE

Nell’esereizio in chiusura non sono state accantonate svalutazioni dei crediti dell’attivo circolante (13 mila euro
nel 2015).

B.11 - VARIAZIONE DELLE RIMANENZE

Ammontano a 300 mila curo (non presenti nel 2015) e si riferiscono alla svalutazione al valore di presumibile
realizzo delle rimanenze finali, mediante iscrizione di apposito fondo di svaluasione, come pia precisato in
precedenza.
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B.13 - ALTRI ACCANTONAMENTI

Ammontano a 3635 mila euro {non presenti nel 2015) e si riferiscono all’accantonamento prudenziale riferito a
possibili contenziosi legali in merito ai quali la Societd potrebbe sostenere onen [uturi,

B.14 - ONERI DIVERSI DM GESTIONE

Ammontano a 338 mila eore (272 mila cure nel 2015

La voce di bilancio rileva essenzialmente:
o MU e imposte varie per 152 mila curo;
e IVA indetraibile principalmente per le attivita esenti (aggi per Tosap-Affissioni e Pubblicith) per 9 mila
Curo;
*  Variarioni di stima e altri oneri per 177 mila eure.

Le sopravvenienze passive annotate nel precedente esercizio tra gli onen stracrdinari sono state riclassificate per
I"intero importo tra gli Oneri diversi di gestione, stante 'imilevanza di una diversa riclassificazione,

C.15- PROVENTI DA PARTECIPAZIONI
Ammontano a 2,378 mila euro (264 mila euro nel 20015)

Sono relativi al dividendo dellesercizio 2015 della collegata LGIT S.p AL per 259 mila euro (nell’escreizio 2015
1 dividendi sono stati pari a 264 mila euro ed erano riteriti alla controllata Farmacie Comunali), alla plusvalenza
relativa alla cessione delle partecipazioni Linea Group Iolding S.p A e Energyle Srel, di importo
nispettivamente parl a 1,404 mila euro e a & mila Furo, ed a una plusvalenza correlata ad un carmn-out relative
agli accordi di partnership con A2A per 707 mila euro, successivamenle ceduto pro soluto ¢ alla AEM Cremona
S.p.A per 707,

Dette plusvalenze, dal punto di vista fiscale, godono dei requisiti pex.

C.l6- ALTRI PROVENTI FINANZIARI
Ammontano a 7 mila earo {33 mila euro nel 20035).

Sono relativi ad interessi maturati sul finanziamento gia citato concesso alla collegata SOGIR (pari a 744 eura),
olire a guelli su finanziamenti ad altre imprese per 5 mila euro, nonché agli interessi maturali su o/c bancari e
postali,

C.17 - INTERESSI PASSIVI E ALTRI ONERI FINANZIARI
Ammontane a 737 mila euro (430 mila euro nel 2013).

Gl onert finanzian relativi a imprese collegate ammaontano a 435 mila euro (non presenti nel 2015) ¢ sono
relativi all accantonamento per i possibili eaen fn, concordati con la controparte allatto della vendita delle azioni
LGH S.p. AL che potrebbero essere dowuati al realizzarsi di aleune condiziont sospensive entro il 31 dicembre
2018, gli interessi passivi da imprese controllanti, di importo part & 19 mila curo (46 mila euro nel 2015) sono
relativi agli interessi sul finanziamento in essere con I'Ente controllante Comune di Lodi; gli interessi e gli oneri
finanziari verso altri, pari a 283 mila curo (336 mila euro nel 2013) si riferiscono agli interessi maturali sia sulle
linee di eredito bancarie utilizzate sia sul mutuo in essere {(per 194 mila euro).

D.19 - SVALUTAZIONI DI PARTECIPAZIONI

Ammontanc a 39 mila euro (non presenti nel 2015) ¢ i nleriscono alla svalutazione della partecipazione della
collegala Sporting Loedi Sl a seguito di delibera di riduzione del capitale sociale
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20 - IMPOSTE DELL'ESERCIZIO

Le imposte dell’esercizio hanno effetto positive ¢ sono complessivamente pari a euro (203) mila euro (14 mila

euro nel 2015).

Le imposte correnti, infalti, sono relative all’ IRAP per 9 mila curo e sono state caleolate all’aliquota fiscale
vigente del 3,9%, tenendo conte delle variazioni sia in aumento che in diminuzione previste dalle norme tiscali

vigenti.

Le imposte anticipate e differite incidono positivamente sul conto economico per complessivi 212 mila euro e
rilevano la variazione delle differenze temporanee tra il risultato di bilancio ed 1l reddito fiscale intervenute
nell’esercizin, come da prospetti evidenziati nel commento delle voci patrimoniali.

Per quanio concerne le imposte anticipate/dilferite queste sono state ricaleolate tenendo conto della riduzione
dell’aliquota TRES dul 27,5% al 24%, introdotta dalla Legge n. 208 del 30/12/2015 (Legge di stabilita 2016), a

decorrere dall’esercizio 2017,

Mella sepuente tabella il detlaglio della Voce imposte dell’esercizio (imporli espressi in euro/miglinia);

Deserizione ~ Correnti Anticipatefdifferite) Saldo
_IRES - 179 179

IRAP el 3 24

Taotale imposte i 212 203

RICONCILIAZIONE TRA ONERE FISCALE

EFFETTIVO E ONERE FISCALE

TEQRICO DI

BILANCIO

RICONCILIAZIONE DELLA BASE IMPONIBILE IRES

DESCRIZIONE VALORE | IMPOSTE
Risultnto prima delle imposte 535
 Onere fistale teoricn ; 27,50% 147
Variazioni in aumenio del reddito 45 esercizie | R
A1) » 142
Interessi pussivi indeduciibli 21n Y
Spese mezzl frasporto indeductbili 9
Svalutazions pattecipazion 34 B
Ammonainenti indeducibili - 41 E
Accantonamenti nun deducibili 130K
Al variagioni in dumento | &3fy
Totale variazioni in aumento 1.913
Faria-toni in diminuzione del reddito i esercisio s enal i
Duata esenle plusvalenee pex 24013 -
Quota esente dividendi pereepiti 246
Superammortamento 409 3
| Ulkilizsecs [ondi visehi ed oneri 4 B
" Altre variazioni in diminwione 36
| Totale variazion in diminuziene 2,342
| Reddite impnnibile B 1D
| Deduziens ACE [106)
lmpnstc correnti dellesercizio £
Limposte alﬁicipurr_-'diffmitt == = EThl
| TRES dell’esercizio effettiva o 174

RICONCILIAZIONE DELLA BASE IMPONIBILE IRAP
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| DESCRIZIONE VALDRE INPOSTE
Differenza Valore Costl delln produzione Ty
Omere fiscale tearico . 3.80% 13
Fawizioni in ausento
MU 142 :
Costo colluboratari 549
Ammortamenti indeducibili 10 i
Altre variazioni in aumenio 43
Totale varinzioni in aumento 254

Varfazion i dimingzione

Liilizsees fondi nischi ed oneri 23
Deduzioni cosie personale dipondente 544

- Totale variazioni in diminwziene all?
Valore della produzinne netla B M
IRAP corrente dell'waercizio {4y
Imposte anticipate’ditierite 3z
IRAP dellesercizin i |

LTRE INFO TONI

RICAVI E COSTI DI ENTITA O DI INCIDENZA ECCEZIONALI

Ad eccezione della plusvalenza a seguito della cessione del 6,748% della partecipazione LGH S.p.A. ¢ della
cessione del credito derivante dall'eventuale earm o AEM Cremona, el corso dell’esercizio non sOno stati
realizzati altei ricavi di incidenza o entitd eccezionali; allo stesso mado, ad eccezione della svalulazione del
valore delle rimanenze finali di magazdno e della iscrizione di un fondo rischi rileriio agli evenuali earn in
correlati alla cessione della partecipazions LGH S.p.A., nel corso defl*esercizio non sono stati sostenuli ulterion
costi di entild o incidenza eccerionali.

EVENTI SUCCESSIVI ALLA DATA DI CHIUSURA DELLESERCIZIO

Nel mese di marzo & stato venduta I'intero pacchetto azionario AZA, realizzando una plusvalenza pari a
385.002.23 euro. Questa operazion: ha permesso di poter definitivamente saldarc i debiti pregressi relativi agli
utili deghi anni 2011 — 2012 - 2013 — 2014 - 2015, inoltre & stato efTettuato un ulteriore versamento a riduzions
del finanziamento ottenuto da Camune di Lodi per |'acquisto di immobili da rivendere sul mercato.

COMPENS]I AMMINISTRATORI E SINDACI

Il compenso previsto per il Consiglio di Amministrazione per 'esercizio 2016 & pari a 51 mila curo, oltre ai
contributi di legge.

Il compenso del Presidente ¢ adeguato alle normative vigenti.

Il compenso previsto per il Collegio Sindacale per I'esercizio 2016 é pari # 28 mila euro, pio il pagamenta delle
ore di presenza, le spese ed § contributi di legge,

| compensi del Presidente, dei membri del Consiglio di Amministrazione e dell"Organo di Controllo sono stat
adeguati all"Art. 6, comma 6, della Legge 78/2010.

| compensi corrisposti alla societa di revisione per "anno 2016 ammontano complessivamente a 16 mila euro, di
cui |5 mila euro per le attivita di revisione e mille euro per altre prestazioni,

Si precisa, inoltre, ai sensi dell” art. 2427, n. 15). Cod. Civ., che la Societd non ha concesso aleun credito o
anticipazione né ai componenti il Consiglio di Amministrazione né ai compenenii il Collegio Sindacale, né ha
assunto per loro conto impegni pee effetto di garanzie prestate.

OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Durante il corrente esercizio non sono intervenuie operazioni con parti eoreefate rientranti tra guelle di cwi al
disposto dell’art. 2427, n. 22-bis), Cod. Civ., ovvero operazioni di cntitd rilevante € non concluse a normali
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condizioni di mercato,

Gli elementi economici ¢ patrimoniali dei rapporti intrattenuti nell’esercizio con le parti correlate sono
sintetizzati nell'apposito paragrafo della Relazione sulla Gestione,

IMPORTO COMPLESSIVO DEGLI IMPEGN] DELLE GARANZIE E DELLE PASSIVITA
POTENZIALIL

CARANAIE PRESTATE

Ammontano a L0248 mila curo (9469 mila curo nel 2004),

Le Fidejussioni presiaie per nosiro conto a favore di terzi ammoniano a complessivi 1.245 mila euro, di cui 780
mila euro rilasciati nellinteresse della collegata Sporting Lodi a favore del Comune di Lodi (per 50 mila euro) a
garanzia degli impegni contrattuali in esserc, e a favore dell’Agenzia Entrate {per 730 mila euro) a seguito di
istanza di rimborso iva, Le restanti Gdejussiond, pari a 468 mils curm sono rilasciate dal Banco Popolare, filiale di
Lodi, per nostro conto s favore di lered, o tilolo di garaneda di impegni contratiuali in essere.

Le Garanzie reali a favore di terzi, dell’importo di 9000 mila euro, rilevano 'importo dell’ipoleca iscritta dal
Banco Popolare sugli immaobili di proprieta della sede di Strada Vecchia Cremonese e degli uffici in Viale Dante
a Lodi, a garanzia del motuo gid descritto sopra nel paragrafo di commento dei debiti verso banche.

ACCORM NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE

Ad senst dell’art, 2427 n. 22-ter), Cod.Civ. 51 precisa che la societd non ha in essere accordi non risultanti dallo
stater patrimoniale.

INFORMAZIONI RELATIVE AGLI STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI EX ART. 2427-BIS DEL
C.C.

La Societda non deticne strumenti finanzian dervati,
APPROVAZIONE DEL BILANCIO OLTRE IL TERMINE ORDINARIO

In considerazione delle rilevanti modifiche introdotte dal D.Lgs. n. 1392015 e dall’applicazione dei Principi
contabili recentemente aggiornali, si & Alenuto di fruire del maggior termine di 180 giorni per Papprovazione del
hilancino.

PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEGLI UTILI

La presente Nota integrativa costitwisce parte inscindibile del Dilancio i esercizio ¢ le informazioni contabili ivi
contenute cormispondono alle seritture contabili della societa tenute in ottemperanza alle norme vigenti.

Alla luee di quanio esposio nei punti precedenti, "Organo Amministralivo propone di approvare il bilancio 2016
e i destinare il risultato dell’esercizio come segue:
Cuanto all'importo di Euro 36.877 a Riserva legale;
- Cuanio all"importo di Eure 700,670 a Riserva Straordinaria.

Lodi, 17 maggio 2017

IL PRESIDENTE
DEL CONSIGLICO DI AMMINISTRAZIONE

G, }M%'
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Allegato n. 1 _alla NOTA INTEGRATIVA

ATTIVO

Al

B}

S}

VARIAZIONI INTERVENUTE MELLE VOC| DELL'ATTIVO E DEL PASSIVO

CREDITI VERSO S0OCI

IMMOBILIZZAZIONI

IEMOBILIZZALIONT IMMATERIALI
IMMOBILIZZAZION] MATERIALI
IAROBILIZZAZION] FINANZIARIE
TOTALE DELLE IMMOBILIZZAZICN

ATTIVO CIRCOLANTE

RIMAMEMZIE

1y Matere prime, sussidiane e di consuma

2} Pradetliin corza di lavorzzione & semilavarati
3 Laveriin corso sy ardinazions

4} Pradett finiti @ merci

51 Acconli

G Alra

TOTALE DELLE RIMANENZE

CREDITI

ty  warsa utenti e clianti

2% verso imprese ceniroliate
3 versoimprase collegate
41 versa controllant

4-niz)  crediti tributan
A-4er)  imposte anticipats
Ay warsa altn

TOTALE DEI CREDITI

ATTIVITA' FINAMZIARIE

CHE MOM COSTITUISCOND IMMOBILIZZAZIOMNI
11 Parecipazioni in imprese cantraliate

2} Parecipazioni in imprese callegate

3} Partecipazioni in imprese contrallanti

4} Altre parlecipazion

5] Azioni progrie

B} Altn fitoli

TOTALE DELLE ATTIVITA' FINANZIARIE

CHE NOM COSTITINSCONG IMMOBILIZZAZINI

DHSPONIBILITA' LIQUIDE

1) Deposil barcar e postali prassa:

2] Assegnl

3] Denaro e valor in cassa

TOTALE DELLE DISPONIBILITA® LIQUIDE

C-TOTALE DELL'ATTIVD CIRCOLANTE

D) RATEI E RISCONTI

1] Ratei attivi
2] Risconti allivi
) Dizagio sw presliti

D -TOTALE RATEI E RISCONTI

TATALE ATTIVO

.
A 0\
Saldo al Aument Saldo al
311212015 (Diminuzioni) 3111212016
1.115.249 (114.233) 1.001.016
11.577.781 ET0.624 12.257 405
30.116.961 16,495 505} 23618 458
42.809.991 (5.933.114) 36.876.877
2201116 {200,000 8.991.116
9.291.116 (300.000) B.991.118
485,220 Ta0. 148 1.276.366
265.530 (250.391) 15,439
407 514 127,793 535.607
3610380 (3102682 516.6597
435,511 (118.717) 346,794
453,955 196,560 660,515
BTE.E1Y) [328.037) 347, 7RO
6.3145. 527 |2.686.323) 1.659.168
26817 1.852.733 1ATIG50
6.214 5.542 11.756
3343 1.858.275 1.891.408
15.669.774 {1.128.054) 14.541.720
2816 1.307 023
8.816 1.307 10.123
58.488.561 (7.059.861) 51.428.720




BILANCIO 2016

Allegato n. 1 alla MOTA INTEGRATIVA

-,

| ASTEN\ |

VARIAZIONI INTERVENUTE MELLE VOCI DELL'ATTIVO E DEL PASSIVO

PASSIVD

&) PATRIMONIO NETTO
| CAPITALE S0OCIALE
Il RISERVE DA SOVRAPREZZO DELLE AZICNI
I RISERVE DI RIVALUTAZIONE
al Legge n, 72 del 1953
by Legge n. 185 del 2008
v RISERVA LEGALE
Yo RISERWA AZION| PROPRIE IN PORTAFOGLIO
Yl RISERVE STATUTARIE O REGOLAMENTARI
Wil ALTRE RISERVE, DISTINTAMENTE INDICATE
a) Rliserva stracrdinaria
by Fando contributi in cicapitale par investimanti
o) Riserva exlegge 127487
41 Awanze di Fusione (Astem Enangy
I UTILE[PERDITE) PORTATE A NUOWD

X UTILE [FERDITA ) DELL'ESERCIZIO
Rizarva negaliva azioni proprie in poertafagla

TOTALE DEL PATRIMONIO NETTO

B) FOMDI PER RISCHI E OMNERI
11 Par traftamante di guiescenza e abblighi similar
21 Parimposte, ancha cifferite
3 Al
TOTALE DEI FONDI PER RISCHI E OMERI

) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAYVORO SUBORDINATY

O] DEBITI
1} Chboligazioni ardinarie
Z} Dbbligazioni convartibili
3} debifi varso soci par finanziamant
4} Debili verso banche
5} Debiti verso altr finanziaten
B} Accont
Tt Debiti verso farnitori
&) Debiti rappresantali da Litah & credita
9y Dehito varso imprase coniraliate
10] Debite varss imprase collegate
11) Debitl verso confraliante
12) Dbt tibutari

13) Debiti verao Istituti di Praviderza e di sicurezza sociale

4] Altr debiti
TOTALE DEI DEBITI

E) RATEIE RISCONTI
1) Ratei pasaivi
2)  PRiscont passivi
3) Disagic sul prasiiii
TOTALE DEI RATEI E DEI RISCONTI

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Saldo al Bument] Saldo al

31122015 (DHminuzioni} 311212016
Y7100 RIT1.100
292377 202 377
A4 245 TRE 4,248,756
B56 524 1425 857,945
10.3583.815 {ATR.STE) 10,017,839
oa1ar a9 187
2251283 2251283
4 255072 4. 235872
28.514 05,033 TIT.54T7
(1.250) {1.250)
28.176.278 334 482 28.510.760
417,748 118.754) 398 5494
ab.691 (14,712 75881
TE1.604 O76.859 1.738.463
1.270.043 943.395 2.213.438
103.669 G0 103.829
0 283,521 {1.750.000) 7.533.521
7.345.089 (3.617.137) 3.727.952
375000 3ra.000
177 177
2802153 1200047 3.771.200
G02 258 (2.256) G00.000
511 T 40 TO.851
82133725 (3.883.201) 4,230,124
165,210 (135.133) 30.077
20,328 (2472 27156
353,288 {161,930) 191.358
28.869.658 (B.372.642) 20.497.218
2.8629 ar.a1a 45,045
B0.104 (2.575) 57.529
68,733 34.744 103.477
53,488,581 (7.053.861) 51.428.720
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Allegato n. 2 alla NOTA INTEGRATIVA

CONSISTENZA AL 01.01.2016 VARIAZIONI DELL'ESERCIZIO 2016 TOTALE
vOCl COSTO Rivalutazioni TOTALE Aoquisizion Ridassiliche alds Alienazicn Armmortament al
STORICO 01.01.2016 altn conti Retifiche 3122016
IMMOBILIZZAZION] IMMATERIALI _
1 - COSTI Ol IMPIANTD 3.985 3.965 3555
- fondo ammeriamanio -2.378 -2.379 T893 =3.172
Totale 1.586 1.686 -T93 783
2. COSTI DI RICERCA E EVILUPPO
- fondio ammoriamenio
Tatale
3 - HRITT DI EREVETTQ, SOFTWARE, ecc. 5,150 5,150 5,150
- fondo ammonamenio -3.433 -3.433 =L -5.150
Totale 1.717 1717 AT
4 - CONCESSIONI, MARCHI, LICENZE E DIRITTI SIMILI
- fonda ammoramenio
Tatale
5 - AVVIAMENTO GE 880 EB.EBO &8.880
- fando @mmonamanto -13.776 -13.776 ~13,776 7,552
Totale 55.104 55.104 -13.776 41.328
&« ALTRE IMMOBILIZZAZION] IMMATERIALI 1.601.615 16018615 1.6801.6815
- londa ammotameanto -544,773 -5 TT3 -97.947 -B42.TE0
Taotale 1.056.842 1.056.842 -87.947 958.895
7 - IMMOE. IN CORS0 E ACCONTI [ i | 1 [ | ]
TOTALE  Immob. IMMATERIALI _ 1.115.248 | | 1.415.248 | | _ _ 114233 | 1.001.016
_ IMMOEBILIZZAZIONI MATERIALI _
1 - TERREHNI S561.755 581,755 561.755
1 - FABBRICATI #.914.610 4,301,266 14,215,876 1,063,121 119.044 15.398.041
- fonde ammmartarmenta -2.951.554 5441490 -3 566744 46215 -4 041.95%
Totale 7.524.811 3.657.076 11.181.887 1.063.121 119.044 =446.215 11.917.837
2 - IMPIANTI E MACCHINARID 5437.00% 3aT.009 113,841 43 964 -18.025 533.749
= fande ammortamento -146.661 -146,661 -43. 954 16025 -47. 136 -226. 736
Totale 240.348 240,348 113.841 ~47.136 307.053
3 - ATTREZZATURE INDUSTR, E COMMERC, 55053 65,053 4. 5670 -48.964 20658
- fonde ammortamento -G4.574 -£4. 578 48.964 -4 047 -1%.661
Totale 475 475 4.567 -4.047 995
4 - ALTRI BEMI 59.526 L 556 7966 G7.492
- fonda ammaortarments -23.49% ] -12.473 -35.972
Totale 36.027 36.027 7.966 12473 31.520
5 - IMMOB. MAT. IN CORS0 E ACCONTI [ 119,044 | | 118,044 | { I -118,044 | 11 |
TOTALE Immob. MATERIALI _ 7.920.705 | 3.657.076 | 11.577.781 | | 1.189.495 | _ _509.871 | | 12.257.405 |
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ASTEM S.p.A.

RENDICONTO FINANZIARIO AL 31/12/2016

Applicazione metodo indiretto

2016 2015

A) Flussi finanziari derivanti dall'attivitd operativa

Utile d'esercizio T3T.547 28.514
Imposte sul reddito -202.534 13.639
Interessi attivi/passivi 294,735 397.338 |
iFlusvalenze) -2.118.860

(Dividendi] -258.800 -1.165.800
1) utile dell'esercizio prima di imposte sud reddito,

interessi, dividend] e plus/ minusvalenze da cessione -1.547.912 -726/. 309
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno I
avute contropartita nel capitale circolants netto !
Accantonamento i fondi 1.349.497 36.957
Ammortamento delle immobilizzazioni 624.104 592,866
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 39.488

+ /- altre rettifiche non monetarie -593.300 |
Totale rettifiche per elementi non monetari che non

hanno avuto contropartita nel capitale circolante |

netto 2.013.089 36,523 ‘
4] Flusso finanziano prima delle varioziont del capitale

cireolante netio 465,177 -G89, 786
Variazioni del capitale circolante netto ]
Decremento/ (incremento) delle rimanenze 0 0
Decremento/ (incrementoj ded crediti verso clienti 2.435.135 -1.565.297
Incremento/{decremento) dei debiti verso forndtori 1,279,187 1.825,133
Decremento/ (incremento) dei ratei e risconti attivi -1.307 -2 468
[neremento/ (decremento) dei ratel e risconti passivi 34.744 -1.623
Altri decrementi/(altri incrementi) del cen -3.824.832 1]
'T_l:-tale variazioni del capitale circolante netto -77.073 | 255.045
3} Flusso finanziario dopo le variaziond del capifale

cireolante netto 388104 -434. 141
Altre rettifiche

Interessi incassati/ [pagati) -294. 735 -381.500
+ dividendi incassati 258.800 1.165.800
[Imposte sul reddito pagate) =20.841 -12.500
[Utilizzo fondi) -91.233 0
Altri incassi/ |pagamenti} i} 0 I
Totale altre rettifiche -148.009 771.800
Flusso finanziario dell'attivita operativa 240.095 33‘?.559i




|B) Flussi finanziari derivanti dall'attivitd di investimento

(Investimenti) in immobilizzazioni materiali -1,189.495 ~650.400
(Investimenti) in immobilizzazioni immateriali 0 0
(Investimenti) in immaobilizzazioni {inanziarie -5.511.626 0
Disinvestimenti partecipazioni 13.824.971

Flussi finanziari derivanti dall'attivita investimento 7.123.850 -650.400
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivitd di finanziamento :
Mezzi di terzi 0
Incremento, (Decremento) debiti a breve verso banche -3.382.688 0
Accensione finanziamenti 0 300,000
(Rimborso finanziamenti| -234.4449

(Rimhborso debiti verso soci) -1.750.000

Variazione crediti verso collegate 265.000 -30.000
Variazione crediti finanziari vs terz =468 2.600
Mezzi propri

Dividendi erogati -403.065

Flussi derivanti da attivitd finanziamento -5.505.670 272.600
INCREMENTO (DECREMENTO) DELLE

DISPONIBILITA' LIQUIDE (A+B+C) 1,858,275 -40.141

Disponibilita liquide inizio esercizio 33.131 73.272

variazione netta disponibilita ligquide 1.858.275 =40, 141

Liuidita fine esercizio 1.891.406 33131




B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento
[Investimenti) in immobilizzazioni materiali -1.189 -650
{Investimenti) in immobilizzazioni immateriali 0 0
{Investimenti) in immobilizzazioni finanziarie -3.512 0
Disinvestimenti partecipazioni 13.825 8]
Flussi finanziari derivanti dall'attivita investimento 7.124 -650
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Ineremento/ {Decremento) debiti a breve verso banche -3.383 8]
Accensione linanziamenti 0 300
{Rimborso finanziamernti) -234 8]
[Rimborso debiti verso soci) -1,750 0
Variazione crediti verso collegate 265 =30
Variazione crediti finanziari vs terzi 0 3
Mezzi propri
Dividendi erogati =403 4]
Flussi derivanti da attivita finanziamento -5.506 273
|
INCREMENTO (DECREMENTO) DELLE DISPONIBILITA' LI(;‘UIDE [A+B+C) 1.858 -40 |
Disponibilita liquide inizio esercizio 33 73|
variazione netta disponibilita liquide 1.858 -40 |
Liquidita fine esercizio 1.891 33 !







Relazione annuale del’Organismo di Vigilanza i Astem S.p.a.

RELAZIONE ANNUALE DELL!ORGANISMO DI VIGILANZA ex D, LGS. 231/2001
DIASTEM S.P.A,

Spettabile Consigiio di Amministrazione,
Spettabile Colleglo Sindacale,
Premessa:

Conformemente a quanto stabilito dal Modello di Organizzazione, gestione e

controlio ex D.lgs. 231/2001 adoltato in data 30 giugno 2016 da Astem S.p.a, lo

scrivente OdV - composto dall’avv. Orveste Riboli quale Presidente e dalla Dott.ssa

Cinzia Ceccardi quale membro effettivo - rviferisce in ordine all’attivita svolta nel
corso del 2006,

La presente relazione si articola nelle sepuenti parti:

i 23

(31

pun B S

L'atlivita dell'OdV;

4, Considerazioni in merito al Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo:
3;
4

Resoconto delle segnalazioni ricevute in ordine al Modello:

. Procedure disciplinari e sanzioni applicate da Astem S.p.a. con riferimento alle

attivitd a rischio;
Rendiconto delle spese sostenute;
Pianificazione attivitd 2017

Conclusioni

1.  Attivita svolta dall’'0.0.V.
Nominato con delibera del Consiglio di Amministrazione del 30 giupno 2014, nel

corso del predetto anno '0dV si & riunito &re volte in sedute ordinaria:

Nella seduta del 21 settembre 2016 si & tenuto il primo incontro a seguito
della nomina dei componenti effettivi dell'0dY per Vanno 2016/2017.
Nell'occasione L'0dV ha preso alto che Astem S.pa. ha adottato il proprio
Codice Etico ed il proprio Maodello di organizzazione gestione e controllo, con
verbale del CdA del 30 giugno 20006, 13 seguito '0dV ha deliberato di adottare

un proprio Regolamento interno che veniva contestualmente presentato ed

Astem 5.p.a. . Pagina |




Relazione annuale dell’Ovganismo di Vigilanza di Astem S.p.a,

allegato al Libro Verbale, con Yimpegno di trasmissione del predetto al CdA
per la presa d'atto. Inoltre, '0dV ha proceduto a verificare la diffusione del
modelio e del Codice Etico e per questo motive - per il tramite della dr.ssa
Quaini - ha richiesto che venisse fornita prova della consegna e della presa
visione dei predetti documenti da parte di tutti 1 destinatari. Infine veniva
deliberato che venisse istituita una casella di posta eletironica sulla quale
indirizzare le comunicazioni/segnalazioni dirette all'OdV e di comunicarlo a
tutti i destinatari del modello.

Nella seduta del 25 ottobre 2016 I'Cdv ha preso atto dell'attivazione della
casella di posta elettronica dedicata, cosi come della comunicazione inviata a
tutti i dipendenti e collaboratori circa l'adozione, da parte della societa, del
Modello ¢ del Codice Etico, In particolare si & preso alto che il cedice clica &
state visionato da tutti i dipendenti di Astem spa, | quali hanno provveduto a
sottoscrivere apposito modulo di avvenuta consegna. Quanto al Regolamento
interno dell'0dV, veniva deliberata la sua immediata attuazione dopo la presa
visione da parte del CdA nella seduta del 29 settembre 2016, 5 é quindi
proceduto a pianificare lattivitd di controllo dell’OdV stabilendo di operare
secondo le indicazioni previste nel " Flano di monitoraggio”allegato al Modello
e percid si dava inizio all'analisi dei processi nell'ambito del ciclo acguisti df
heni, servizi e conswlenze stabilendo in prime luogo di procedere
all'audizione del responsabile amministrative di ASTEM, dr.ssa Simeona De
Vecchi,

Nella seduta del 6 dicembre 2016 si dava seguito all'audizione della dr.ssa De
Vecchi e wveniva acquisita a campione duocumentazione contabile -
amministrativa che si provvedeva ad allegare al verbale della seduta
Terminato U'esame della suddetta documentazione, L'OdV richicdeva copia del
documento adottato dall’Ente relativo alla "procedura di approvvigionamento
di beni, servizi ¢ lavori”, redatta dal personale interno di Astem 5.p.a.
{‘onsiderazioni in merito al Modello di Organizzazione,; Gestione e Controllo;

Nel corso delle riunioni periodiche, tenute nel pericdo considerato { giugno -

dicembre 2016), gli argomentl trattati sono sempre stati discussi e concordati

AT Py o

Astam 5.p.a.
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2.3.

2.4,

e i

Astem 5.p.a.

all'unanimita dei componenti dell'Organismo di Vigilanza.

IOrganismo di Vigilanza a ripuardo esprime un parere favorevole sulla
completezza ed adeguatezza del Modello, evidenziando in ogni caso la necessita
di mantenere il predetto in costante aggiornamento alla luce dell'introeduzione
delle nuove fattispecie di reato presupposto previste dalla Legge 199/2016 e di
quelle che verranno introdotte successivamente all'adozione del modelln da
parte Astem S.p.a.

Le risorse a disposizione dell’0.ILY, per I'espletamento delle sue funzioni,

L'0dV si & avvalso del Servizio della direzione amministrativa di Astem Spa.
per lo svolgimento delle attivith di verifica; nello svolgimento dei propri
compiti '0dV ha avuto libero accesso presso tutte le funzioni di Astem S.p.a,
senza necessitd di alcun consenso preventivo, ed ha oitenuto agni informazione
o dato ritenuto necessario.

Le attivita di verifica.

Nel corse dell'anno 2016 & stata dedicata particolare attenzione alle attivita
sensibili dell'azienda riconducibile all'area di rischio dei reati contro la Pubblica
amministrazione e, per questo mativo si & dato avvia ad una serie di controlli “a
campione” sulle procedure adottate per lacquisto di beni e servizi ed in
particolare sulla gestione degli affidamenti di lavori, servizi e fornilure
mediante gara ad evidenza pubblica (procedure aperte/ristrette/negoziate,
dialogo competitivo) - gare indette ¢ gestite dalla societd in veste d stazione
appaltante,

E' stata altresi programmato per I'anno 2017, sempre nell'ambito del suddetto
controlio, un confronte tecnico con il Responsabile dell'anticorruzione
nominato da Astem.

Formazione

La documentazione (Modello e Codice Etico} ¢ stata messa a disposizione dei
dipendenti e dei collaborator: di Astem tramite pubblicazione in apposita
cartella di rete accessibile a tutti ed inolire '0dV ha stabilito che si procederd
ad un aggiornamento formativo di tutto il personale & dei sppgelll apicali, in

accordo con lo stesso personale di Astem.
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Resoconto delle segnalazioni ricevite in ordine al Modello

Nel periodo considerato non risultano pervenute all0dV segnalazioni in
ordine a violazioni del Modello.

Procedure disciplinari e sanzioni applicate da Astem S.p.a. con riferimento alle
attivita a rischio.

Alla data della stesura della presente relazione non constatano procedure
disciplinari avviate con specifico riferimento al Modello,

Rendiconto delle spese sostenute

Sebbene il capitolo 3.3. del Modello preveda che 1'Astem metta a disposizione
dell’0dV le necessarie risorse di mezzi e di personale per la corretta gestione
del Modello, '0AV precisa che nel corsu dellanno 2016 non si & ress
necessaria la richiesta di un hudget,

Pianificazione attivita 2017

NelFanno 2017 I'0dV proseguird nella propria attivitd di controllo Sempre
seguendo lo schema di monitoraggio predisposto ed allegato al Modello e
verra dedicata particolare attenzione ai controlli legati ai rapporti tra Astem e
gli Enti pubblici e le Autorita Amministrative Indipendenti,

A cid si aggiungerd una attivitd di verifica relativa agli adempimenti generali
sulla tutela della salute ¢ sulia sicurezza sul luogo di lavore, sulla adeguatezza
dei presidi adottati ed in particolare sui controlli interni e sul sistema di
deleghe e aggiornamento formative del personale dipendente, dei
collaboratori e del sopgetti apicali, Inoltre - come previsto dal Modello -
FOrganismo vigilerd, anche attraverso incontri con addetti di Astem, sulla
effettiva diffusione e applicazione dello stesse da parte dei destinatari, sulla
pianificazione dell'attivitd, ai rapporti con Enti esterni, agli ad empimenti in
materia di conflitto di interessi, sugli adempimenti generali. 1'Organismo di
Vigilanza valuterd non soltanto le risultanze delle verifiche specifiche sui
protocolii, ma anche Je carenze sul sistema dei controlli interni con impatte

sul D. Lgs. 231/2001.
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7. Conclusioni

Astam 5.p.a.

Nel periodo di riferimento FOrganismo di Vigitanza non ha riscontrato ileciti
relativi al mancato rispetto del “Codice Ftice” o del "Modello  di
Organizzazione gestinne ¢ controlle” dj cui al D.Lgs. 23172001 ¢ ss. mm. dj
Astem S.p.a.; non essendoci stata aleuna segnalazione pervenuta all'organismo
di vigilanza dai destinatari /0 da terzi soggetti, non si & ress necessaria
Paudizione del perscnale interessato. Infine dalle verifiche periodiche
effelluate non sono emerse particolari criticita da segnalare,

A disposizione per ogni chiarimento pd integrazione, I'Organismo d; Vigilanza
coglie 'oceasione per ringraziare gli Organi societari incaricando la sepreteria
di Astem Spa di trasmettere la presente Relazione al Consiplin dj
Amministrazione ed al Collegio Sindacale.,

Ladi, 09.05.2017

Letto firmato e sottoseritto

L0

(ik_u\ .,“._s:_xl_ G—C.Lqm J\{

% A Il Segretario
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RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE INDIPENDENTE AI SENSI
DELL’ARTICOLO 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N.39

Agli Azionist di
Astem SpA

Relazione sul bilanecio d'esercizio

Abbiamo svolto la revisione contabile dell'allegato bilancio d’esercizio di Astem SpA, costituito dallo
stato patrimoniale al 31 dicembre 2016, dal conto economico e dal rendiconto finanziario per
l'esercizic chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

Responsabilita degli amministratori per il bilancio d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformité alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di

redazione.

Responsabilita della societd di revisione

E' nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio d’esercizio sulla base della revisione
contabile. Abbiameo svolto la revisione contabile in conformita ai Principi di revisione Internazionali
(ISA Ttalia) elaborati ai sensi dell'art. 11 del D.Lgs. 39/10. Tali principi richiedono il rispetto di prineipi
eticl, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine di acquisire una
ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio non contenga errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d’esercizio. Le procedure scelte
dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori significativi
nel bilancio d'esercizio dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, Nell'effettuare tali
valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla redazione del bilaneio
d'esercizio dell'impresa che fornisea una rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire
procedure di revisione appropriate alle circostanze, e non per esprimere un giudizio sull’efficacia del
controllo interno dell'impresa. La revisione contabile comprende altresi la valutazione
dell'appropriatezza dei prineipi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contahili effettuate
dagli amministratori, nonché la valutazione della presentazione del bilancio d'esercizio nel suo
complesso.
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Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
gindizio.

Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Astem Spa al 31 dicembre 2016 e del risultato economico e
dei flussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne
disciplinano i criteri di redazione.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio

Abbiame svolto le procedure indieate nel prineipio di vevisione (84 Italia) n. 720B al fine di esprimere,
come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione, la cui
responsabiliti compete agli amministratori di Astem SpA, con il bilancio d'esercizio al 31 dicembre

2016. A nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio di Astem SpA al
41 dicembre 2016.

Milano, 5 giugno 2017
PricewaterhouseCoopers SpA
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Fabio Chierico
(Revisore legale)
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Capitale sociale Euro 377700 v

Relazione del Collegio sindacale all'assemblea dei soci

All* Assemblea dei Scci di Astem 5.p.A.

Signori Azionisti,

il Collegio Sindacale & stalo nominato in data 4 agosto 2014 ed allo stesso & stata attribuita la funzione di vigilanza di
cul all'art, 2403 e segg. c.c.

L attivita di revisione legale & attribuita alla societa PricewaterhouseCoopers S.p.a.

Diame quindi conto dell"attivita di vigilanza da noi svolta nel corso dell®esercizio 2016, precisando che per il giudizio
sul bilancio dell’esercizio precedente si deve far riferimento al parere espresso nella relazione redatia in data 13 giugno
2016,

Abbiamo quindi esaminato il progetto di bilancio  dell’esercizic chiuso al 311220016, redato  dall’organo
amministrativo della societd ed approvato in data 17 maggio 2017 dal Consiglio di amminisirazione ¢ regolarments
messo a disposizione del Collegio, unitamente a tutti @ dettagli, alla nota integrativa e alla relazione sulla gestione,
Riteniamo che tali documenti illustring, in modo ampic e diffuso, la situazione patrimeniale, economica ¢ linanziaria
dizlla socicld.

Relazione ai sensi dell’art. 2429, comma 2, c.c.

Adtivitd di vigilaneza ai sensi dellart, 2403 e 55, c.e.

Conoscenza defla societa, valutazions dei rischi e rapparte sugli incarichi affidaty

Daro atto della conoscenza che il collegio sindacale dichiara di avere in merito alla societa per quanto concerne:
i latpologia dell"attvitd svolta;
il la sua strutlura organizeativa ¢ contabile;

tenendo anche conto delle dimensioni e delle problematiche dell'azienda, & possibile ailermare che:
- I'attivita tipica svolta dalla societd nel corso dell’esercizio in esame € coerente con quanto previsto all opgetto

sociale:

- I'esercizio 2016, ha segnato alcuni cambiamenti nell asserio organizealivo socielario che sono slati pianificat gia
nel corse del 2015 e pertanto 'attivitad aziendale si é svolta regolarmente;

- la funzione amministrativa ¢ stala internalizzata a partive dal 1® gennaio 2016, funzione che fing a wtto Mesercizio
2015 era gestite in pwfsonreing, La pestione inlerna ha consentito Madozione di un software di contabilild
maggiormente in linga con le esigensze della societd;

- le risorse umane sono aumentate nell’esercizio in ragione dell’internalizzazione della funzione amministrativa che
ha altresi permesso ["erogazione di servizi di supporto amministrative alle societa controllare e partecipate.

La presente relazione riassume, quindi, 1'attivith concernente 'informativa previsia dall’arl. 2429, comma 2, c.c. e pib
precisamente:
- sui risultati dell’esercizio sociale;
- sullattivita svolta nell'adempimento dei dovert previsti dalla norma;
- sulle osservazioni e le proposte in ordine al bilancio, con particolare riferimento all’eventuale utilizzo da parte
dell’ovgane di amministrazione della deroga di cui all'art, 2423, comma 5, c.c.;
- sull"eventuale ricevimento di denunce da parte det soct di cui all art. 2408 c.e.
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Le attivita svolte dal collegio hanno riguardato, sotto Maspetio tlemporale, Pintero esercizio e nel corso dello stesso sono
state regolarmente svolte le riunioni di coi all’art. 2404 co di tali riunioni sone stad redalli apposit verbali
debitamente sottoscrittl per approvaziong unanime,

Mel corso dell’esercizio abhiamo inoltre partecipato a n. 10 riunioni del Consiglio di Amministrazions e a n. 3
Assemblee dei soci.

Mel corso dell’esercizio 2016 si & perfezionata in via definitiva la cessione del 31% delle azioni Linea Group Holding
SpA. ad AZA SpAL in scguilo a tale operazione si & ridotta la percentuale di partecipazione in Linea Group Holding
S dal 13,221% al 6,478%, 11 corrispettivo incassato ha peneralo una plusvalenza pari a 2.1 12 mila euro ed & stato
saldate parzialmente in denaro ¢ in parte con azioni di A2A S.poA. Llaccordo di cessione prevede anche criterd di
agziornamento del corrispettiva mediante clausole earn infearn ond al verificarsi di specifiche condizioni sospensive,
che dovranno essere verificate entro il 31 dicembre 2018, A guesto proposile si rileva che nel bilancio 2016 & stato
coerentemente accantonate nel conto Al fondi per rischi ed oneri” Uimporto di cure 433 mila niferilo alla
quantificazione dei rischi ecrn in.

Mel corse del 2016 sono state altresi cedute le quete possedute nella societa ENERGYLO Srl; la cessione ba
comportato il realizee di una plusvalenza pari a 7 mila euro,

Attt svalia

Durante le verifiche periodiche, il collegio ha preso conoscenza dell’evolugdone dell’ativitd svolta dalla societh,
ponendo particolare attenzione alle problematiche di natura contingente e/o straordinaria al fine di individuarne
I'impatte economivo ¢ finanziario sul risultate di esercizio ¢ sulla struttura patrimoniale, nonché ali eventuali rischi,
menitarat con periodicitd costanle,

1l collegio ha quindi periodicamente valutato Madeguatezza della struttura organizzativa e funzionale dell'impresa ¢
delle sue eventuali mutazloni rispetio alle esigenze minime postulate dall’andamento della gestione,

I rapporti con le persone operanti nell’azicnda, amministrator, dipendenti e consulenti estemni, si sono ispirati alla
reciproca eollaborazione nel rispetto dei rucli a ciascuno affidati, avendo chiarito quelli del collegio sindacale,

Stante 'organigramma direzionale, le informazioni richieste dall’art. 2381, comma 5, c.e., sono state fornite dagli
amministratori sia in occasione delle riunioni programmate, sia in occasione di accessi del collegio sindacale presso la
sede della socictd ¢ anche tramite | contatti/flussi informativi telefonici ¢ inlormatici con i componenti del consiglio di
amministrazione,

In conclusione, per quanto & stato possibile riscontrare durante Uativitd svelta nell’esercizio, il collegio sindacale pud
affermare che:

- le decisioni assunte dat soci e dall*organo di amministrazione sono state conformi alla lepze e allo statuto sociale
¢ non sono stare palesemente imprudenti o lali da compromettere definitivamente 'integrita del patrimonio
sociale;

- sono stale acquisite le informazioni sufficienti relative al generale andamento della gestione e sulla sua
prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per dimensioni o caratteristiche, effettuate
dalla secieta;

- le operazioni poste in cssere sono state anch’esse conformi alla legge ¢ allo staluto sociale ¢ non in potenziale
contrasto con le delibere assunte dall’assemblea dei soci o tali da compromettere 'integrita del patrimonio
sociale;

- non si pongeno specifiche osservazioni in merito all’adeguaterza dell’assetto organizeative della societd, né in
merite all adepuatezza del sistema amministrative ¢ contabile, nonché sull’affidabilita di guest'ultimo a
ruppresentare correttamente i fatti di gestione;

- nel corsa dell’ativita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi ulterion Galti significativi tali da
richiederne la segnalazione nella presente relazione,

non si & dovulo intervenice per omissioni dell’organo di amministrazione ai sensi dell*are, 2406 c.c.;

- non sone pervenute denunce ai sensi dell"art. 2408 c.o.;

- non sone state fatte denunee ai sensi dell art, 2409, co. 7, c.c;

- nel corse dell”esercizio il collegio non ha rilasciato pareri.

Osservazioni in ordine al bilancio desercizio

[l progetto di bilancie dell’esercizin chiuse al 31122016 ¢ state approvato dall’organo di amministrazione in data
17/05:2017 e risulta costituite dalle stato patrimoniale, dal conto economico, dalla nota integrativa e dalla relazione
sulla gestione ai sensi dell’art. 2428 c.e.

| documenti sono stati consegnati al collegio sindacale in tempo utile per il deposilo presso la sede della societd
corredati dalla presente relazione, ¢ cid indipendentemente dal termine previsto dall’art. 2429, comma 1, c.c
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L.a revisione legale & affidata alla societd PricewaterhouseCoopers 5.p.a. che ha rilasciato in data odierna la propria
relazione ex art. 14 0. Lgs. 27 gennaio 2010, 0. 39, con giudizio senea rilievi.

Il hilancio si rinssume nelle seguenti sintetiche risultanec:

Stato Patrimoniale;

Adbivita [ATTT F1A2ET20
MFassivitd Euro 229174960
Patrimuonia nette (esclusa Moile del] esereiziog Eurn 2777313
Eiile {perdita) dell'esercizio Euro T37.547

Conto economico:

Walore della produzione (ricavi non (ninziar) Eura 3763 406
Costi della produzione {costt non linaneiar) Furn {830,830
Ditferenza Furo (1073425
Provent ¢ oneri finanziar Iur F.647.025
Rettifiche di valore di atlivitd Dnaneiarie Fura 139 ART
Risultato prima delle imposte Eurn 535013
Irapaste sul reddito Fura [2U2.534}
Ltile {Perdita) dell’esercizio Furo T37.547

1 stato, quindi. esaminato il progetto di bilancio, in merito al quale si forniscono e seguenti ullerior informazioni;
= 1eriteri di valutazione sono stati allineatt all etfetto della prima applicazione delle modifiche introdotte nell™art.

2426 coo. dal D Lgs. 13972013;

- & stata posta altenzione all'impestazione data al progetio di bilancio, sulla sua generale conformita alla legpe per
quella che riguarda la sua formazione e struttura e a lale riguardo non si hanno osservasioni che debbano
essere evidenziate nella presente relazione;

- & stata verificata osservanza delle norme di legge inerenti a predisposizione della relazione sulla gestione ¢ a
tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano cssere evidenziate nella presente relazione;

- Porgano di amministrazione, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle norme di legge ai sensi dellart,
2423, comma 5, ¢.c.

- & slala vertficata la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si & avuia conoscenza a seguito
dell"assolvimento dei dovert tipici del collegio sindacale ¢ a tale riguardo non vengono evidenziate ullericor
DEsErvazioni:

- ai sensi dell’art. 2426, comma 3, c.c. si da atto che i valori ai punti B-I-13 e B-1-2) dell*attivo sono stati
iscritti con il nostro conscnso:

- ai sensi dell'art. 2426, n. 6, c.c. il collegio sindacale da atto che il valore di avviamenlo iscritto alla
voee B-1-5) dell"attivo dello stato patrimoniale @ stato iscritto con il proprio consenso;

- &1 precisa, per mero richiamo, che non sard possibile distribuire dividendi intaccande le riserve di utili oltre
Pammentare nete det costi di impianto e ampliamento, dei costi di sviluppo e dell’avviamento iseritt
nell attivo;

- la societd non ha in cssere strumenti finanziari derivati,

- pliimpegni, le paranzie ¢ le passivith polenziali sono esaurientemente illustrati in nota integrativa,

- non essendo a noi demandato il controlle contabile della societd, abbiamo preso contatti con la societd cui &
atfidata la revisione legale € non sono emerse criticitd o inlormazioni rilevanti; la relazione della stessa resa in
data 5 giugno 2017 sul hilancio dell"esercizio 2016 & senza rilievi;
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- abbiamo preso visione della relazione dell’organisme di vigilanza e non sono emerse criticiti rispetto al modello
arganizzativo adottato che debbano essere evidenziate nella presente relazione;

- in merite alla proposta dell’organe di amministrazione circa la destinazione del risultate netto di esercizio
esposta in chivsura della relazione sulla gestione, il collegio non ba osservazioni,

Riswltatn delf exercizio sociole

11 risultato netto accertato dall’organc di amministrazione relativo all’esercizio chiuse al 31712/2016 & positivo per euro
T37.547,

I collegio concorda con la proposta di destinazione del visultate d'esercizio [atta dagli amministratori in nota
integrativa,

Osservazioni e proposte in ordine all’approvazione del bilancio
Considerande le risultanee dell*awivith da noi svolta invitiamo assemblea ad approvare il bilancio desercizio chiuso al
31712:2016, cosi come redatte dagli amminisiratori.

Infine, essendo giunto o termine il nostro mandato, nel ringraziare per la fiducia accordata, invitiame i soci a deliberare
in merito.

Ladi, 5§ Giogne 2017,

1 Collegio Sindacale )
o T
Dodt, Pierluigi Carabelli {Presidente) ﬁ" : "&_L
Diott.ssa Monica Persing (Sindaco Effettivo) {U\,I«ﬁ:-'—'ﬁ_‘?a %E_.M_

; 3 e o
I¥ott, Lucio Toma (Sindaco Effittiv Uic"-"’;f:}.‘—_ ol
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